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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Primav Infraestrutura S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Primav
Infraestrutura S.A. (*Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Primav Infraestrutura S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e
consolidado de suas operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (*International Financial Reporting
Standards - IFRS"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board — IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase

Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atencdo para a nota explicativa n® 24 (v) e (vi) as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, na qual a Companhia descreve a
natureza, estagio e potenciais consequéncias acerca de determinados inquéritos que
encontram-se em andamento.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
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a)

b)
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Reconhecimento da receita de arrecadacao de pedagio

A receita proveniente de arrecadagdo de pedagio é decorrente dos termos e das condicdes
estabelecidos nos contratos de concessdes rodoviarias, os quais determinam que “a
concessdo é um servigo publico precedida da execugao de obra publica (ativo intangivel)
gue sera explorada em regime de cobranca de pedagio e de outros servigos prestados aos
usuarios”. Anualmente, as tarifas dos pedagios sao reajustadas de acordo com os contratos
de concessdo, o0 que impacta diretamente a receita de cada concessionaria com base no
trafego das rodovias. Os sistemas de arrecadacdo de pedagio sao utilizados para a
mensuracdo e cobranga das passagens de veiculos, por meio das vias manuais (cobranga
em espécie nas cabines de pedagio) e das vias automaticas (abertura automatica da
cancela do pedagio em decorréncia da leitura do dispositivo eletrénico de identificagao
(“tag”) fixado no interior dos veiculos, além da leitura da quantidade de eixos de cada
veiculo passante, e a coeréncia entre o nUmero de eixos cadastrados no “tag” e o numero
de eixos reais do veiculo passante). Considerando esse contexto, identificamos o
reconhecimento de receitas provenientes de arrecadacdo de pedagio como um assunto
significativo que exigiu consideragdao especial de auditoria.

Nossos principais procedimentos de auditoria visaram confirmar o adequado
reconhecimento das receitas provenientes de arrecadacdao de pedagio e incluiram, entre
outros: (i) entendimento dos controles internos desenhados pela Companhia e relevantes
para captura, processamento e reconhecimento de receitas de arrecadacao; (ii)
envolvimento de nossos especialistas em auditoria de sistemas para aplicagdo de testes nos
controles automatizados utilizados pela Companhia e suas controladas; (iii) recalculo das
receitas de arrecadacdo de pedagio com base nos relatérios de trafego extraidos do
sistema de arrecadacdao e com base nas tarifas de pedagio vigentes; e (iv) avaliacdo das
divulgacdes nas demonstracdes financeiras.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos aplicados,
consideramos que a receita reconhecida proveniente de arrecadacdao de pedagio é aceitavel
no contexto das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 tomadas em conjunto.

Avaliacao do risco Reducgao ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos nao financeiros
relacionados a concessao

Conforme descrito nas notas explicativas n° 3b) e n® 15 as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, a Companhia avalia, anualmente, a existéncia ou ndo de
indicativos de riscos de valor recuperavel para seus ativos intangiveis de vida util definida
(ativos das concessoes). As avaliacdes compreendem as estimativas relacionadas a fatores
internos e externos que podem afetar os ativos e requerem grau significativo de
julgamento por parte da Administracao. Por essa razao, consideramos esse assunto
significativo para a nossa auditoria. Dessa forma, nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros, a utilizagdo de especialistas em avaliagdo econémico-financeira,
avaliacdo da razoabilidade das premissas e das metodologias usadas pela Companhia, em
especial aquelas que se referem aos indicadores de crescimento previsto da receita
decorrente de arrecadacgdo de pedagio, que pode ser impactado pela reducdo ou pelo
crescimento econémico, pelas taxas de inflagdo esperadas, pela evolugao demografica, pelo
volume de trafego de veiculos, entre outras premissas observaveis de mercado e
indicadores econdmicos associados as concessdes da Companhia.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que as
avaliagdes relacionadas aos indicadores de risco de redugao de ativos ao seu valor
recuperavel, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis
no contexto das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.
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c) Capitalizagdo de gastos no ativo intangivel das concessoes

Os contratos de concessOes rodoviarios representam o direito de exploracdo da
infraestrutura, pautado pela norma contabil ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, o qual
prevé a obrigacao de construir e/ou operar a infraestrutura (ativo intangivel da concessao)
para a prestacdo dos servigos publicos em nome do poder concedente nas condicbes
previstas em contrato.

Esse assunto foi considerado um dos principais assuntos de auditoria, uma vez que as
capitalizagGes no ativo intangivel da concessao envolvem a utilizacdo de premissas e
julgamentos e a manutencgao de controles por parte das administragoes das concessodes de
rodovias, ja que essas capitalizacdes podem ndo estar de acordo com as obrigacoes
previstas no contrato de concessdo e, quando previstas, podem ser registradas por valores
incorretos ou indevidamente capitalizadas.

Nossos procedimentos de auditoria para confirmar o adequado registro e controle desses
ativos incluiram, entre outros: (i) a avaliacdo da adequacdo das politicas de capitalizacdo
de ativo intangivel de concessdes das investidas; (ii) a realizacdo de testes documentais
sobre as adigdes ao ativo intangivel de concessdes, incluindo validagdes com a area de
engenharia das medigoes realizadas de acordo com o andamento das obras, confronto com
os contratos de prestacdes de servigos e/ou notas fiscais relacionadas; e (iii) a avaliacdo da
natureza dos gastos capitalizados como ativo intangivel de concessbes, considerando os
critérios e requerimentos estabelecidos no contrato de concessao. Adicionalmente,
avaliamos as respectivas divulgacdes nas demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre teste de
capitalizacao de gastos no ativo intangivel de concessdes, que esta consistente com a
avaliacdao da Administracao, consideramos aceitaveis as politicas de capitalizacdo dos
gastos, considerando os critérios e requerimentos estabelecidos no contrato de concessdes
para suportar os julgamentos, estimativas e informacdes incluidas no contexto das
demonstragoes financeiras tomadas como um todo.

Responsabilidades da Administracdao e da governanca pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstragoes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
qguando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

© 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 3
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragbes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representagoes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicGes que possam levantar dlvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengao em
nosso relatoério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, pela supervisdo
e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

© 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 4
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Fornecemos também, aos responsaveis pela governanga, declaragdo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar
consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Sdo Paulo, 24 de fevereiro de 2020

-
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PRIMAV INFRAESTRUTURA S.A.

BALANGCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagéo financeiras

AplicagBes financeiras - conta reserva
Clientes

Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Partes relacionadas

Outros créditos

Ativos mantidos para venda
Outros créditos venda participagdo
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Aplicacdes financeiras - conta reserva
Tributos diferidos
Depoésitos judiciais
Outros créditos
Outros créditos venda participacdo
Despesas antecipadas
Investimentos:
Em controladas e coligadas
Agio
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo n&o circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2019 _31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
8 4.485 106.363 1.860.733 2.756.852
9 - - 105.678 -
10 - - 56.614 61.521
11 - - 164.749 138.338
965 614 81.206 101.371
- - 12.070 8.112
20 - - - 186
15 1 38.447 35.405
7.b) - - 80.502
7.b) - - 13.008 13.215
5.465 106.978 2.332.505 3.195.502
10 - - 50.302 15.809
16.a) - - 216.067 148.437
12 - - 206.010 189.732
- - 26.980 28.925
- - 61.049 69.848
- - 10.302 13.713
13.a) e 13.b) 303.192 423.262 11.819 13.532
13.a) 1.249.758 1.276.882 - -
14 - - 545.424 523.532
15 - - 9.349.037 7.219.944
1.552.950 1.700.144 10.476.990 8.223.472
1.558.415 1.807.122 12.809.495 11.418.974

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Fornecedores

Arrendamentos a pagar

Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
Obrigages sociais e trabalhistas

Dividendos a pagar

Partes relacionadas

Obrigages com Poder Concedente

Provis&o para imposto de renda e contribuicdo social
Provisdo para manutengdo

Provis&o para construgdo de obras futuras
Outras contas a pagar

Acordo de Leniéncia

Passivos de ativos mantidos para venda
Outras contas a pagar - Aquisi¢do de empresas
Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamentos a pagar

Tributos diferidos

Provis&o para perdas civeis, trabalhistas e tributarias
Provisdo para manutengdo

Provis&o para construgdo de obras futuras
Obrigages com Poder Concedente

Acordo de leniéncia

Outras contas a pagar

Outras contas a pagar - Aquisi¢do de empresas
Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reserva de lucros - legal

Reserva de lucros - dividendos adicionais propostos
Reserva de capital - plano de opgdo com base em agdes

Reserva de capital - alienagdo part. acionistas ndo controladores

AcOes em tesouraria
Prejuizo do exercicio
Atribuido a participacdo dos acionistas controladores

Participagdo dos acionistas ndo controladores no patriménio das controladas

Total do patrimédnio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2019 _31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
17 150.187 - 247.292 81.029
18 181.494 140.213 3.372.135 1.557.512
11 - 97.784 100.708
19 - 7.291 -
2 27 48.687 64.732
- - 77.382 65.572
- 37.616 - 37.626
20 - - 31.228 19.881
23 - - 18.064 10.608
16.c) - - 13.382 45.091
21 - - 147.328 79.074
22 - - 36.495 71.841
- - 37.174 46.581
- - 195.326 -
- - - 6.059
- - 10.445 -
331.694 177.856 4.340.013 2.186.314
17 - - 1.285.185 564.712
18 482.900 658.500 4.576.306 6.103.968
19 - - 5.481 -
16.a) - - 12.559 22.666
25 - - 206.659 186.865
21 - - 279.011 241.401
22 - - 767 25.026
23 - - 890.759 764.830
- - 179.487 -
- - 93.173 83.310
- - 32.296 38.529
482.900 658.500 7.561.683 8.031.307
26.a) 803.004 803.004 803.004 803.004
10.652 10.652 10.652 10.652
- 147.825 - 147.825
2.348 2.033 2.348 2.033
5.616 5.616 5.616 5.616
1.636 1.636 1.636 1.636
(79.435) - (79.435) -
743.821 970.766 743.821 970.766
26.c) 163.978 230.587
743.821 970.766 907.799 1.201.353
1.558.415 1.807.122 12.809.495 11.418.974




PRIMAV INFRAESTRUTURA S.A.

DEMONSTRAC()ES DOS RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro basico/diluido por agéo)

RECEITA LIQUIDA
Custo dos servigos prestados
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Acordo de Leniéncia

Amortizagdo do agio sobre investimento
Outras receitas (despesas), liquidas

LUCRO/(PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
Despesas financeiras

LUCRO/(PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Correntes
Diferidos

LUCRO/(PREJU{ZO) DO EXERCICIO DAS OPERACOES CONTINUADAS
PREJUIZO DO EXERCICIO RESULTANTE DAS OPERAGCOES DESCONTINUADAS
LUCRO/(PREJUIZ0) LIQUIDO DO EXERCICIO

ATRIBUIVEL A:

Participagdo dos acionistas controladores
Participagdo dos acionistas ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2019 _31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
27 - - 3.952.889 3.169.267
28 - - (2.449.007) (1.780.015)
- - 1.503.882 1.389.252
28 (3.862) (938) (345.784) (283.747)
13.a) (120.385) 240.253 (1.713) (1.444)
- - (469.050) -
13.a) (27.124) (42.000) - -
- - 62.078 17.077
(151.371) 197.315 749.413 1.121.138
29 1.851 2.544 189.347 209.494
29 (77.740) (81.581) (965.308) (749.276)
(75.889) (79.037) (775.961) (539.782)
(227.260) 118.278 (26.548) 581.356
16.b) - - (331.133) (327.911)
16.b) - - 63.814 25.829
- - (267.319) (302.082)
(227.260) 118.278 (293.867) 279.274
7.b) - - (180) (18.505)
(227.260) 118.278 (294.047) 260.769
(227.260) 118.278 (227.260) 118.278
- - (66.787) 142.491
(227.260) 118.278 (294.047) 260.769




PRIMAV INFRAESTRUTURA S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

LUCRO/(PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (227.260) 118.278

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - -

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (227.260) 118.278

ATRIBUIVEL A:
Acionista controladores

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
(294.047) 260.769

(294.047) 260.769

(227.260) 118.278

(66.787) 142.491

Acionistas ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.




PRIMAV INFRAESTRUTURA S.A.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(Em milhares de reais - R$)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo da Reserva Legal

Dividendos agbes em tesouraria
Dividendos obrigatorios

Dividendo adicional proposto
Alienacao/Aquisicao de participacao dos
acionistas nao controladores

Opcoes de acdes outorgadas reconhecidas
Pagamento de dividendos

Constituicdo de reserva de dividendos

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
Prejuizo do exercicio
Absorgdo de prejuizo

Exercicio de OpgGes ¢/ Baixa de AgSes em
Tesouraria

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras intermediarias.

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Reserva Patrimonio
Dividendos Reserva de capital, liquidodos Patriménio Patriménio

Capital Reserva Reserva Agdes em opgdes outorgadas e Prejuizo acionistas liquidodas liquido
social legal lucros Tesouraria agdes em tesouraria acumulado controladores controladas consolidado
803.004 4.738 67.525 603 1.883 - 877.753 333.971 1.211.724
- - - - 118.278 118.278 142.491 260.769
- 5.914 - - - (5.914) - - -
- - - 1.033 - - 1.033 - 1.033
- - - - - (28.092) (28.092) - (28.092)
- - 84.272 - - (84.272) - - -
- - - 5.616 5.616 (103.420) (97.804)
- - - 150 150 86 236
(3.972) (3.972) (142.541) (146.513)
803.004 10.652 147.825 1.636 7.649 - 970.766 230.587 1.201.353
- - - - - (227.260) (227.260) (66.787) (294.047)
- - (147.825) - - 147.825 - - -
- - - - 315 - 315 178 493
803.004 10.652 - 1.636 7.964 (79.435) 743.821 163.978 907.799




PRIMAV INFRAESTRUTURA S.A.

DEMONSTRAGOES INTERMEDIARIAS DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 201¢

(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro/(prejuizo) liquido do periodo

Operacdes descontinuadas liquido de caixa

Ativos e Passivos indenizatorios das operagdes descontinuadas

Ajustes para reconciliar o lucro liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais:

DepreciacGes e amortizagdes

Juros ativos - venda participagdo Elog

Amortizagdo de investimento - agio

Resultado de equivaléncia patrimonial

Perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa - PECLD

Capitalizagdo de juros

Perda/baixa do ativo imobilizado e intangivel

Encargos financeiros e variagdo monetaria sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures

Variagdo monetdria com poder concedente

Obrigagdes com poder concedente

Constituicdo de provisdo para manutencgdo e construgdo de obras futuras

Receita sobre Aplicagdes financeiras - conta reserva

Atualizacdo monetdria sobre provisdo para manutencdo e construcdo de obras futuras

Constituigdo de provisdo para perdas civeis, trabalhistas e tributarias

Atualizacdo monetdria de provisdo para perdas civeis, trabalhistas e tributérias

Prémio de opcdo com base em agdes

Atualizacdo monetaria aquisicdo participacdo
Atualizacdo monetaria dos depdsitos judiciais
Provisdo para Imposto de renda e contribuicdo social
Acordo de Leniéncia

Atualizacdo monetaria acordo de leniéncia

Tributos diferidos

Variagdo nos ativos operacionais:
Clientes
Transacdes com partes relacionadas
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Depdsitos judiciais
Outros créditos

Variagdo nos passivos operacionais:
Fornecedores
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
Partes relacionadas
Pagamento de provisdo para perdas civeis, trabalhistas e tributarias
Outras contas a pagar
Pagamentos de manutencgdo e construgdo de obras futuras
Acordo de Leniéncia
Pagamento de Imposto de renda e contribuicdo social
Pagamento de Obrigagdes com Poder Concedente
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTC

Aquisicdo de imobilizado e intangivel

Dividendos

Dividendos de acdes em tesouraria

Investimentos liquido das operagdes descontinuadas

Pagamento aquisicdo participagdo

Efeito de pagamento /recebimento por venda da Elog

Aquisicdo participacdo - Eco050 - liquido de caixa

Alienagdo participagdo dos acionistas ndo controladores

Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENT(C
Pagamento de Obrigacdes com Poder Concedente

Partes Relacionadas - Mutuo

Aplicacdes financeiras - conta reserva

Aplicacdes financeiras

Captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures
Programa de Recuperacdo Fiscal (REFIS)

Pagamento de dividendos e juros sobre capital o proprio
Juros pagos

Partes Relacionadas

Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades financiamentos

AUMENTO LIQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicic
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicic

AUMENTO LIQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragSes financeiras intermedidrias.

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 _31/12/2019 _31/12/2018
(227.260) 118.278 (293.867) 279.274
- - (180) (120.993)

- - - 3.494

- - 608.862 498.054

- - (4.933) -
27.124 42.000 - -
120.385 (240.253) 1.713 1.443
- - 747 2.015

- - (56.247) (27.680)

- - 5.478 8.494
73.106 81.442 777.702 657.796
- - 120.378 (50)

- - 68.217 61.183

- - 200.873 143.014

- - (4.812) (4.668)

- - 39.072 31.329

- - 23.134 3.219

- - 10.419 8.513

- - 493 150

- - 5.056 1.730

- - (7.882) (3.252)

- - 331.133 327.911

- - 469.050 -

- - 6.619 -

- - (63.814) (25.829)

- - (13.057) 8.601

- - 186 397

(351) (368) 21.079 (44.614)

- 15 1.054 (32)

- - (6.958) 1.990

(14) - 919 (13.105)

11 (56) (49.651) 11.108

- - 5.772 (2.105)

(25) 13 (18.811) 28.644

- - 11.102 4.271

- - (19.858) (24.325)

- - (9.262) 36.972

- - (228.121) (120.858)

- (100.856) -

- - (362.842) (307.371)

- - (70.349) (47.267)
(7.024) 1.071 1.397.558 _ 1.377.453
- - (1.011.886) (739.670)

- 257.123 - -

- - - 1.033

- - 4.443 -

- - (844) -

- - 13.939 (8.106)

- - (650.399) -
- 257.123 (1.644.747) (746.743)

- - (41.012) (19.444)

- - 19.091 -

- - - (2.826)

- - (105.678) -
292.000 - 2.880.138 2.010.117
(273.700) (83.055)  (2.632.300) (757.850)
(37.616) (15.922) (37.626) (257.212)
(75.538) (87.800) (731.543) (489.584)
- (16) - -
(94.854) (186.793) (648.930) 483.201
(101.878) 71.401 (896.119)  1.113.911
106.363 34.962 2.756.852 1.642.941
4.485 106.363 1.860.733 2.756.852
(101.878) 71.401 (896.119)  1.113.911
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PRIMAV INFRAESTRUTURA S.A.

DEMONSTRA(;QES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

A Primav Infraestrutura S.A. ("Primav”, “Primav Infraestrutura” ou “Companhia”) é uma
sociedade por acdes de capital fechado. A Companhia foi constituida em 1° de outubro de
2014, sob a denominacao H.L.G.S.P.E. Empreendimentos e Participacoes S.A. Em 15 de
janeiro de 2016, a Companhia alterou sua denominagdo para Primav Infraestrutura S.A. e
seu objeto social para a execucdo e a exploracdo de todas as areas de engenharia e da
construcao especialmente, mas nao se limitando a, comercializacdo de imédveis prdprios
fora da faixa de fronteira, a exploracdo e execucao de projetos e servicos da industria da
construgao civil, a exploragdo, direta ou indireta, de negdcios de concessado de obras e
servicos publicos em suas diversas modalidades, locacdo de veiculos automotores e a
participagdo como socia, acionistas ou quotista de outras sociedades. A sede da
Companhia fica localizada na Rua Eduardo Souza Aranha, 387, 1° andar - parte, na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

Em 3 de maio de 2017, a acionista IGLI S.P.A adquiriu a totalidade das agdes preferenciais
detidas por Primav Construcdes e Comércio S/A na Companhia, passando a ser detentora
das 230.995.140 acgOes preferencias, representando 50% e 100% do total de agdes
ordinarias e preferenciais, respectivamente.

As controladas diretas e indiretas da Companhia estdo sumariadas na Nota Explicativa n°
13.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresenta capital circulante liquido
consolidado negativo no montante de R$2.007.508 (ativo circulante de R$2.332.505 e
passivo circulante consolidado de R$4.340.013), principalmente decorrente de debéntures
de curto prazo. A Administracao avaliou a capacidade de liquidagao das obrigagdes de
curto prazo da Companhia, e concluiu sobre a capacidade de continuidade operacional em
funcdo da geracdo de caixa prevista para os proximos 12 meses, renegociacdo de dividas
e alongamento do prazo para pagamento.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1. Declaracao de conformidade e base para preparacao
As demonstragoes financeiras da Companhia compreendem:

Demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da controladora

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas em
conformidade com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (*IFRS")
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e também de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR GAAP").

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagao societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.
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2.2.

Como ndo existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado
consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas
demonstragOes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as
praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimonio liquido e resultado da
controladora, constantes nas demonstragdes financeiras individuais preparadas de
acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou
por apresentar essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em um
unico conjunto, lado a lado.

A Administracao declara que todas as informacgdes relevantes proprias das
demonstragOes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administragdao na sua gestao.

As demonstragoes financeiras foram elaboradas com base no custo histoérico.O custo
histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacées pagas em troca
de bens e servigos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacao organizada entre participantes do
mercado na data de mensuragao, independentemente de esse prego ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagao. Ao estimar
o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em consideragao as
caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem
essas caracteristicas em consideracao na precificacdo do ativo ou passivo na data de
mensuragao. O valor justo para fins de mensuragao e/ou divulgacao nestas
demonstragoes financeiras consolidadas é determinado nessa base, exceto por
operagoes de pagamento baseadas em agbes que estao inseridas no escopo da IFRS
2 (CPC 10 (R1)), ou valor em uso na IAS 36 (CPC 01 (R1)) - Reducao ao Valor
Recuperavel de Ativos.

Base de consolidagao e investimentos em controladas

As demonstracoes financeiras consolidadas compreendem o controle obtido quando
a Companhia estiver exposta, tiver direito a retornos varidveis com base em seu
envolvimento com a investida e tiver capacidade de afetar estes retornos por meio
do poder exercido em relagdo a investida, que correspondem na Companhia como
coligada e operacao em conjunto ou joint venture.

Coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerce influéncia significativa.
Influéncia significativa é o poder de participar nas decisdes sobre politicas
operacionais da investida, nao sendo, no entanto, controle ou controle conjunto
sobre essas politicas.

Joint venture é um tipo de acordo conjunto por meio do qual as partes que tenham
controle conjunto sobre o acordo tém direitos aos ativos liquidos da joint venture.
Controle conjunto é o compartilhamento contratualmente acordado de um controle,
existente apenas quando decisdes sobre as atividades pertinentes exigirem
consentimento unanime das partes que estiverem compartilhando o controle.

Os investimentos da Companhia em sua coligada e na joint venture sao
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes financeiras das coligadas sdo elaboradas para o mesmo exercicio
de divulgacdo que o da Companhia. Quando necessario, sdo feitos ajustes para que
as politicas contabeis fiquem alinhadas com as da Companhia.
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A seguir estdao apresentadas as participacdes nas controladas e controladas em
conjunto, sendo todas as empresas domiciliadas no Brasil:

31/12/2019 31/12/2018 Atividade principal
Controladas indiretas:
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. 64% 64% P:flr_tlapar em (_Jutras companhias, na qualidade de
socia ou acionistas.
Exploragdo pelo regime de concessédo para prestar
Monotrilho Linha 18 Bronze 55% 55% servigos publicos de transporte de passageiros com

Controladas indiretas: via EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

tecnologia monotrilho.

Participar em outras companhias, na qualidade de
soOcia ou acionista, além da prestagdo de servigos

EcoRodovias Concesses e Servigos S.A. 100% 100% administrativos, financeiros, de recursos humanos, de
tecnologia da informagdo, de engenharia e de compras
corporativas.

EILO1 ParticipacBes S.A. 100% 100% P:flr_tlapagaq em outras companhias, na qualidade de
socia ou acionista.
Ecoporto Santos S.A. 100% 100% Operagoes_portuani}s, manuseio e a armazenagem de
cargas de importagdo e exportagdo no Porto de Santos.
Termares - Terminais Maritimos Especializados o o Manuseio e armazenagem de cargas de importagdo e
100% 100% = "
Ltda. exportagdo sob controle aduaneiro.
ELG-01 ParticipacBes Ltda. 100% 100% P:flr_tlapagaq em outras companhias, na qualidade de
socia ou acionista.
EILO4 S.A. 100% 100% P:flr_tlapagaq em outras companhias, na qualidade de
socia ou acionista.
EILO2 S.A. (100% até setembro de 2018) . 100% Participagdo em outras companhias, na qualidade de
socia ou acionista.
EILO3 S.A. 100% 100% P:flr_tlapagaq em outras companhias, na qualidade de
socia ou acionista.
Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. - Em fase Pre—operacu)_nal, tendo como ob]etl_vo futuro a
100% - exploragao sob o regime de concessao do sistema
Ecorodoanel 27
rodoviario Ponte Rodoanel Norte.
31/12/2019 31/12/2018 Atividade principal
Controladas em conjunto (joint venture):
Conséreio Rota do Horizonte S.A. 20% 20% Exploraggo do Contorno M_etropolltano Norte da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte.
31/12/2018 31/12/2017 Atividade principal
Controladas indiretas: via EcoRodovias
Concessoes e Servigos S.A.
100% 100% Exploragdo, pelo regime de concessdo, do sistema
Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A. rodoviario constituido pelo Sistema Anchieta-Imigrantes.
100% 100% Opera mediante percepgdo de pedagio e de receitas
Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e acessorias, nos termos e limites do contrato de
Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas concessao.
100% 100% Exploragdo sob regime de concess&o do Lote 006
Programa de Concesséo de Rodovias do Estado do
Concessionéaria Ecovia Caminho do Mar S.A. Parana.
100% 100% Exploragdo sob regime de concess&o do Lote 003
Programa de Concessédo de Rodovias do Estado do
Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas Parana.
Empresa Concessiondria de Rodovias do Sul 100% 100% Exploragdo sob regime de concessdo, de determinados
S.A. - Ecosul (90% até fevereiro/2018) trechos integrantes do denominado Polo de Pelotas.
ECO101 Concessionaria de Rodovias S.A. 100% 100% Exploragdo de concesséo da rodovia BR-101 ES/BA.
(58% até agosto/2018)
100% 100% Exploragdo da concesséo da rodovia BR-101/RJ - Trecho
Concessionaria Ponte Rio-Niteroi S.A. - Acesso a Ponte Presidente Costa e Silva (Niterdi) — Entr.
Ecoponte RJ-071 (Linha Vermelha) “Ponte Rio-Niterdi”.
100% - Exploragdo sob regime de concesséo do Lote de rodovias
Eco135 Concessionaria de Rodovias S.A. do Estado de Minas Gerais.
100% - Participagdo em outras companhias, na qualidade de
EILO2 S.A. (a partir de outubro/2018) sOcia ou acionista.
Concessionéaria de Rodovias Minas Gerais 100% -
Goias S.A. Eco050 Exploragdo de Concessdo da rodovia BR-050 MG/GO.
Concessionaria Ecovias do Cerrado S.A. 100% - Exploragdo de Concessdo da rodovia BR 364/365 MG/GO.
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2.3

Contratos de Concessao

Abaixo estao apresentados os principais contratos de concessao das controladas
indiretas, por entidade:

I

II)

I1I)

IV)

V)

Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.

Explora o Sistema Anchieta-Imigrantes, com extensao total de 176,8 km, e é
constituido basicamente por: (a) Rodovia Anchieta (SP-150 - entre o km 9,7 e
o0 km 65,6); (b) Rodovia dos Imigrantes (SP-160 - entre o km 11,5 e 0 km
70,0); (c) Interligacao Planalto (SP-041 - em uma extensao de 8 km); (d)
Interligagdo Baixada (SP-059 - em uma extensao de 1,8 km); (e) Rodovia
Padre Manoel da Nébrega (SP-055/170 - entre o km 270,6 e 0o km 292,2); e
(f) Rodovia Conego Doménico Rangoni (SP-055/248 - entre o km 0 e 0 km
8,4 e entre o km 248,0 e 0 km 270,6). O contrato foi contabilizado como ativo
intangivel e vigera até junho de 2026.

Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas

Explora o conjunto de pistas de rolamento do corredor Ayrton Senna-Carvalho
Pinto, suas respectivas faixas de dominio e edificacdes, instalacdes e
equipamentos nele contidos, com 143,5 km de extensao. O contrato, que foi
contabilizado como ativo intangivel, vigera até junho de 2039.

Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A.

Explora 136,7 km constituidos por: (a) Rodovia BR-277, trecho entre a cidade
de Curitiba e o Porto de Paranagud, em uma extensdo de 85,7 km; (b)
Rodovia PR-508, trecho entre a BR-277 e o municipio de Matinhos, em uma
extensdo de 32 km; e (c) Rodovia PR-407, trecho desde a BR-277 até Praia
de Leste, em uma extensao de 19 km. A sede da Companhia fica localizada na
Rodovia BR-277, km 60,5. O contrato foi contabilizado como ativo intangivel e
vigera até novembro de 2021.

Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas

Explora o trecho de 387,1 km localizado entre o municipio de Guarapuava, no
Estado do Parana, e o municipio de Foz do Iguacu, no mesmo Estado. O prazo
de duracdo do contrato de concessao é de 24 anos. Contrato, foi contabilizado
como ativo intangivel, vigera até novembro de 2021.

Empresa Concessionaria de Rodovias do Sul S.A. - Ecosul

Explora pelo regime de concessdo denominado Polo Rodoviario de Pelotas, as
seguintes rodovias e trechos:BR-116, trecho entre as cidades de Pelotas e
Camaqua, em uma extensao de 123,4 km; BR-116, trecho entre as cidades
de Pelotas e Jaguarao, em uma extensao de 137,1 km; BR-392, trecho entre
as cidades de Pelotas e Rio Grande, em uma extensao de 68,4 km e BR-392,
trecho entre as cidades de Pelotas e Santana da Boa Vista, em uma extensao
de 128,4 km. O contrato foi contabilizado como ativo intangivel e vigera até
margo de 2026.



VI)

VII)

VIII)

Primav Infraestrutura S.A.

ECO101 Concessionaria de Rodovias S.A.

Explora pelo regime de concessao Rodovia Federal BR-101/ES/BA entre a BA-
698 (acesso a Mucuri-BA) até a divisa ES/RJ. A concessdo, pelo prazo de 25
anos (a partir da data de assungao e transferéncia dos bens ocorrida em 10
de maio de 2013) consiste na exploracdo da infraestrutura e da prestacao de
servico publico de recuperacdo, operacdo, manutencao, monitoragao,
conservagao, implantacdao de melhorias e ampliagao de capacidade do sistema
rodoviario da Rodovia Federal BR101/ES/BA entre a BA-698 (acesso a Mucuri-
BA) até a divisa ES/RJ, sendo remunerada mediante a cobranca de tarifa de
pedagio e outras fontes de receita acessdria. O contrato foi contabilizado
como ativo intangivel e vigera até maio de 2038.

Concessionaria da Ponte Rio-Niterdi S.A. Ecoponte

Explora pelo regime de concessao a Infraestrutura e a prestagao de servigo
publico de operacdo, manutencdo, monitoragao e conservacao e implantagao
de melhorias do sistema rodoviario, mediante a cobranca de tarifa de
pedagio, no prazo de 30 anos, a contar de 1° de junho de 2015, da BR-
101/RJ: Trecho Acesso a Ponte Presidente Costa e Silva (Niterdi) - Entr. RJ-
071 (Linha Vermelha). O contrato foi contabilizado como ativo intangivel e
vigera até junho de 2045.

Ecoporto Santos S.A.

O Contrato de Arrendamento PRES n© 028/1998 ("Contrato") celebrado entre
a Companhia Docas do Estado de Sao Paulo ("CODESP") e o Ecoporto Santos
S.A. ("Ecoporto Santos") tem vigéncia pelo prazo determinado de 25

anos, com encerramento previsto para junho de 2023. Até o momento foram
celebrados 5 termos de aditamento ao Contrato, sem alteragdo da vigéncia
inicialmente estabelecida. No entanto, a clausula 162 do Contrato prevé a
possibilidade de prorrogacdo de sua vigéncia por igual periodo (25

anos), observada a regulamentacao setorial. Com o advento do novo marco
regulatério do setor, o Poder Concedente passou a ser o Ministério da
Infraestrutura, sendo a Agéncia Nacional dos Transportes Aquaviarios
("ANTAQ") responsavel pela fiscalizacdo e regulagdo. O Ecoporto Santos
tempestivamente solicitou a prorrogacao antecipada da vigéncia do Contrato,
instruindo o processo com os documentos pertinentes. Em 19 de dezembro de
2019 foi publicada a Resolucao n® 7549 da ANTAQ que tratou de aprovar o
Estudo de Viabilidade Técnica, Econ6mica e Ambiental ("EVTEA") apresentado
pelo Ecoporto Santos, contemplando o reequilibrio econémico-financeiro e a
prorrogacao da vigéncia do Contrato até o ano de 2048. Em 6 de janeiro de
2020 o Ecoporto Santos apresentou recurso na esfera administrativa contra a
referida Resolucdo para que seja reconhecido, também, o direito ao
reequilibrio econémico-financeiro decorrente da superveniente substituicdo da
area originalmente delimitada no Contrato por novas areas, ndo contiguas,
com metragem total 20% inferior (170.000m=2 x 136.444,03m?2), causando
perda de eficiéncia operacional.
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IX)

X)

XI)

ECO135 Concessionaria de Rodovias S.A.

Explora pelo regime de concessdo, a prestacao de servicos publicos de
operacao, gestao, ampliacdo, conservacao e realizacao de investimentos
necessarios para a exploragao do sistema rodoviario denominado Lote de
Rodovias: (i) BR-135 - iniciando no km 367,65 (inicio da alga do trevo no
entroncamento da BR-135 com a BR-122/251/365 - contorno Montes Claros)
e findando no km 668,85 (inicio da alca do trevo do entroncamento da BR-
135 com a BR-040(A) - Sao José da Lagoa, com extensdo de 301,20km; (ii)
MG-231 - iniciando no km 41,00 (entroncamento da MG-231 com a LMG-754
- Perimetro Urbano de Cordisburgo) e findando no km 63,65 (inicio da alca do
entroncamento da MG-231 com a BR-040 - Paraopeba), com extensao de
22,65km; e (iii) LMG-754 - iniciando no km 2,85 (fim da alca do
entroncamento da LMG-754 com a Avenida Brasil — Perimetro Urbano de
Curvelo) e findando no km 42,95 (entroncamento da LMG-754 com a MG-231
- Perimetro Urbano de Cordisburgo), com extensao de 40,10km, perfazendo
uma extensao total de 363,95km, bem como a execucgao e gestao dos
servicos delegados, o0 apoio na fiscalizacao e gestao dos servigos
complementares prestados diretamente pela concessionaria. O inicio da
cobranca de pedagio ocorreu em 1 de abril de 2019. O contrato foi
contabilizado como ativo intangivel e vigera até 2048.

Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. - Ecorodoanel

Foi constituida em 20 de fevereiro de 2018, tendo por objeto social, Unico
exclusivo, realizar, sob o regime de concessao, a prestagao de servigos
publicos de operacdo, gestdao, ampliacdo, conservacao e realizacdo de
investimentos necessarios para a exploracao do sistema rodoviario
denominado Lote Rodoanel Norte entre os municipios de Guarulhos e Sao
Paulo, localizada na Rodovia dos Imigrantes, S/N, 1° andar, Sala 01, Bairro
Alvarenga - Sao Bernardo do Campo - SP. O trecho do Rodoanel Norte possui
46 km. A companhia estd em fase pré-operacional, aguardando a assinatura
do contrato de concessao.

Concessionaria de Rodovias Minas Gerais Goias S.A. — Eco050

Explora pelo regime de concessao o trecho de 436,6 km da BR-050, desde o
entroncamento com a BR-040, em Goias, até a divisa de Minas Gerais com o
Estado de Sao Paulo, considerando o contorno existente em Uberlandia,
incluindo os elementos integrantes da faixa de dominio, além de acessos e
alcas, edificacdes e terrenos, pistas centrais, laterais, marginais ou locais
ligadas diretamente ou por dispositivos de interconexao com a rodovia,
acostamentos, obras de arte especiais e quaisquer outros elementos que se
concentrem nos limites da faixa de dominio, bem como pelas areas ocupadas
com instalagbes operacionais e administrativas relacionadas nos termos do
contrato de concessao “Edital n® 001/2013 Parte VII”, celebrado com a Uniao
por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) em 05
de dezembro de 2013. A exploracao da rodovia se dara mediante a cobrancga
de tarifa de pedagio, tendo como prazo de concessao 30 anos contados a
partir de 08 de janeiro de 2014, data da assungdo do Contrato.
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Em 30 de Maio de 2019, foi concluida a operacao de venda, de 100% do
capital social da Concessionaria de Rodovias Minas Gerais Goias S.A ("MGO
Rodovias), por meio de sua holding Argovias Administracao e Participacdes
S.A., para o grupo Ecorodovias, através da Ecorodovias Concessoes e
Servicos S/A. A EcoRodovias Concessdes e Servigos S.A. ("EcoRodovias
Concess0Oes”) tem por objetivo participar em outras companhias, na qualidade
de sdcia ou acionista, além de prestar servicos: administrativos, financeiros,
de recursos humanos, de tecnologia da informagao, de engenharia, compras
corporativas agenciamento de espacgos para publicidade, dentre outros. O
contrato foi contabilizado como ativo intangivel e vigera até 8 de janeiro de
2044,

XII) Concessionaria Ecovias do Cerrado S.A.

Explora pelo regime de concessdo o sistema rodoviario composto pelos
trechos da BR-364/365/GO/MG, no trecho de entroncamento com a BR-060
(Jatai/GO) e o entroncamento com a LMG-479(contorno Oeste de
Uberlandia/MG). A companhia assinou o contrato de concessao com a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — ANTT em 19 de dezembro de 2019, e 0
termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens em 20 de janeiro de 2020. O
prazo da concessdo é de 30 anos e vigera até 20 de janeiro de 2050.

Moeda funcional de apresentagao

As demonstragdes financeiras da controladora e de suas controladas, incluidas nas
demonstragbes financeiras consolidadas, sao apresentadas em reais, a moeda do
ambiente econdmico no qual as empresas atuam (“*moeda funcional”).

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As

principais praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente

para os exercicios apresentados e para as demonstracdes financeiras individuais da
Companhia e consolidadas:

a)

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balango patrimonial da
Companhia e suas controladas diretas e indiretas quando as mesmas forem parte das
disposigdes contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos financeiros sao
inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacao diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos
ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no
reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de
ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos
imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdao subsequentemente mensurados na sua
totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagao dos
ativos financeiros. A classificacdo é feita com base tanto no modelo de negécios da
Companhia, para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.
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Classificacao dos ativos financeiros

Os instrumentos da divida que atendem as condicdes a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado:

i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo & manter
ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais; e

ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Os instrumentos da divida que atendem as condi¢des a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao
coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros; e

ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
incidentes sobre o valor do principal em aberto. Em geral, todos os outros ativos
financeiros sdao subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

Custo amortizado

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um
instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do exercicio
correspondente.

Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor
recuperavel adquiridos ou originados (isto &, ativos sujeitos a reducdo ao valor
recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios
e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os
custos da transacdo e outros prémios ou dedugdes), excluindo perdas de crédito
esperadas, durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado,
durante um periodo menor, para o valor contabil bruto do instrumento da divida na
data do reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a redugao ao valor
recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é
calculada descontando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de
crédito esperadas, para o custo amortizado do instrumento da divida na data do
reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o
ativo financeiro € mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da
amortizacdo do valor do principal, acrescido da amortizagao acumulada usando o
método da taxa de juros efetiva de qualquer diferenga entre o valor inicial e o valor no
vencimento, ajustado para qualquer provisao para perdas.
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O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um
ativo financeiro antes do ajuste para qualquer provisdo para perdas. A receita de juros
é reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida
mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto
por ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel adquiridos ou originados,
a receita de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto
do ativo financeiro, exceto por ativos financeiros que subsequentemente se tornam
ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Para ativos financeiros
subsequentemente sujeitos a reducao ao valor recuperavel, a Companhia e suas
controladas reconhecem a receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao custo
amortizado do ativo financeiro. Se, em periodos subsequentes, o risco de crédito do
instrumento financeiro sujeito a redugao ao valor recuperavel melhorar de modo que o
ativo financeiro ndo esteja mais sujeito a reducao ao valor recuperavel, a receita de
juros é reconhecida aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo
financeiro.

A receita de juros é reconhecida no resultado e incluido na rubrica “Receitas
financeiras” (Vide Nota Explicativa n°© 29).

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso
ele satisfaga ao critério de fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos
de principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negdcios cujo
objetivo seja atingido tanto pela obtencao de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda do ativo financeiro. Nao aplicavel para a Companhia e suas controladas.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos
ndo atendem os critérios de classificagdo das demais categorias anteriores ou quando
no reconhecimento inicial for designado para eliminar ou reduzir descasamento
contabil.

Reducdo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que
determine se o ativo financeiro, ou grupos de ativos financeiros, nao é recuperavel,
tendo como base um ou mais eventos que tenham ocorrido depois do reconhecimento
inicial do ativo e tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro,
ou grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando o
passivo financeiro for (i) uma contraprestagao contingente de um comprador em uma
combinacado de negdcios, (ii) mantido para negociacdo, ou (iii) designado ao valor justo
por meio do resultado.
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b)

Contratos de garantia financeira

Os contratos de garantia financeira emitidos pela Companhia sdao contratos que
requerem pagamento para fins de reembolso do detentor por perdas por ele incorridas
quando o devedor especificado deixar de fazer o pagamento devido segundo os termos
do correspondente instrumento de divida. Contratos de garantia financeira sao
inicialmente reconhecidos como um passivo a valor justo, ajustado por custos de
transacdo diretamente relacionados com a emissao da garantia. Subsequentemente, o
passivo € mensurado com base na melhor estimativa da despesa requerida para
liquidar a obrigagao presente na data do balango ou no valor reconhecido menos
amortizagdo, dos dois o maior.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacado for revogada, cancelada
ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracao do
resultado.

Avaliagdo do valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacao ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel.

O seguinte critério é aplicado para avaliar perda por reducdo ao valor recuperavel de
ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel de agio é feito anualmente (em 31 de
dezembro) ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor
contabil. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 ndo ha agio amortizado em razao dos
prazos definidos nos contratos de concessao.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relagdo a perda por reducgao
ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem
perda por desvalorizacdo do valor contabil.

Os contratos de concessao da Companhia, substancialmente, concessdes de rodovias,
sao de longo prazo e estdo sujeitos a discussoes e reequilibrios junto ao poder
concedente. Consequentemente, podem ocorrer modificacdes ao longo de sua vida
contratual. Em adicdo as avaliagdes acerca de indicativos (internos ou externos) de
impairment descritos na nota explicativa n® 14 Intangivel, a Companhia revisa
anualmente as projecoes de fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar
se ha algum indicativo de que os custos inevitaveis para satisfazer as obrigacdes do
contrato excedem os beneficios econ6micos que se esperam sejam recebidos ao longo
do periodo contratual. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia efetuou as
avaliagdes pertinentes e nao identificou necessidade de reconhecimento de provisao
para perdas relacionadas a contratos onerosos, conforme previsdes do CPC 25.
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Provisdes gerais

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigagao presente
(legal ou nao formalizada) como resultado de um evento passado, é provavel que
beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e ha uma estimativa
confidvel do valor da obrigacdo. Quando a Companhia espera que o valor de uma
provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado.

Combinagdo de negdcios

Combinacdes de negécios sao contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo
de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada
com base no valor justo na data de aquisigao, e o valor de qualquer participagao de
ndo controladores na adquirida. Para cada combinagdo de negécio, a adquirente deve
mensurar a participagao de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com
base na sua participacao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis a aquisicdao devem ser contabilizados como despesa quando
incorridos. Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da
contraprestacdo transferida em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos).

Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na
data das transacdes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos
financeiros em que incorre quando de suas captagdes, tanto para clientes quanto para
fornecedores. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo
é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as
demonstragOes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagao
de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos
de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos.

Custos de empréstimos, financiamentos e debéntures

Os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures diretamente relacionados com
a aquisigao, construcao ou producao de um ativo que necessariamente requer um
tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sdo capitalizados
como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos
sdo registrados em despesa no exercicio em que sdo incorridos.

Ativos e passivos mantidos para venda

A classificagdo como uma operacao descontinuada ocorre mediante a alienagao ou
guando a operacdo atende aos critérios para ser classificada como mantida para
venda, se isso ocorrer antes. Quando uma operacgao é classificada como uma operacgao
descontinuada, a demonstragdao comparativa de resultado e a demonstracao de fluxo
de caixa sao apresentadas como se a operagao tivesse sido descontinuada desde o
inicio do exercicio comparativo, tendo sido por isso incluida a observagao
“reclassificado” nos demonstrativos comparativos.
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h)

b))

A mensuracdo destes ativos € medida pelo menor valor entre o valor contabil e o valor
justo decrescido das despesas de venda.

Quando classificados como mantidos para venda, intangiveis e imobilizado ndo sdo
amortizados ou depreciados.

O resultado de operacao descontinuada € apresentado em um montante Unico na
demonstracao do resultado, contemplando o resultado total apds o Imposto de Renda
e Contribuicdo Social destas operacoes.

Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e adotadas

Os pronunciamentos e as interpretagdes contabeis abaixo, emitidos até 31 de
dezembro de 2019 pelo “International Accounting Standards Board — IASB”, foram
aplicados pela Companhia nas demonstracgées financeiras para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2019.

Impacto nas demonstragdes
Norma Requerimento financeiras

A nova norma estabelece os principios, tanto para o cliente (o locatario) e o

® IFRS 16 Arrendamento ~
fornecedor (locador), sobre o fornecimento de informagGes relevantes

(Vigéncia a partir de

® Aplicagdo em exercicios anuais,
iniciados em 1° de janeiro de

01/01/2019) acerca das locagbes de maneira que seja demonstrado nas demonstragdes 2019, com alteracdo na
financeiras, de forma clara, as operagGes de arrendamento mercantil. Para contabilizacdo e classificagdo
atingir esse objetivo, o locatério é obrigado a reconhecer os ativos e dos arrendamentos mercantis.

passivos resultantes de um contrato de arrendamento.

Interpretagdo IFRIC 23 A Interpretagdo trata da contabilizagdo dos tributos sobre a renda quando A Administragdo da Companhia
Incerteza sobre o tratamento os tratamentos fiscais envolvem incerteza que afete a aplicagédo da IAS 12, avaliou os impactos do IFRIC 23 e
dos tributos sobre a renda e ndo se aplica a impostos ou exagdes alheias ao ambito da IAS 12, nem entende que sua adogdo ndo tem
(Vigéncia a partir de inclui, de forma especifica, as exigéncias relativas a juros e multas impacto relevante nas
01/01/2019) associadas a incertezas no tratamento aplicavel aos tributos. demonstragGes financeiras.

Novas normas ainda nao vigentes

Impacto nas demonstragdes
Norma Requerimento financeiras

® IFRS Estrutura Conceitual para Em margo de 2018, o IASB emitiu a revisdao da Estrutura A Administragdo da Companhia esta

Relatério Financeiro (CPC 00(R2) Conceitual (Conceptual Framework) e as principais avaliando os impactos do IFRS e
(vigéncia a partir de 01/01/2020) alteragGes se referem a: definicdes de ativo e passivo; entende que sua adogdo n&o
critérios para reconhecimento, baixa, mensuragéo, provocara um impacto relevante nas

apresentacdo e divulgagdo para elementos patrimoniais e demonstragGes financeiras.
de resultado.

Lucro basico e diluido por agao

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias
emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes ordinarias compradas pela Companhia
e mantidas como agdes em tesouraria.

O lucro por agao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de
acodes ordinarias em circulagao supondo a conversdo de todas as acOes ordinarias
potenciais que provocariam diluicao. A Companhia tem apenas uma categoria de acdes
ordinarias potenciais que provocariam diluicdo: o plano de opcao com base em agoes.
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PRINCIPAIS USOS DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A Administracao da Companhia estabelece julgamentos, estimativas e premissas com
relagdo a eventos no futuro. Esses julgamentos, estimativas e premissas que apresentam
um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio financeiro, estdo contempladas a
seguir:

e Taxa de desconto: a determinacao de taxas de desconto a valor presente utilizadas na
mensuragao de certos ativos e passivos de curto e longo prazos;

e Taxa de amortizagao: a determinagao das taxas de amortizagdo de ativos intangiveis
obtidas por meio de estudos econdmicos de projecdo de trafego;

e ProvisOes: a determinagdo de provisdes para manutencdo, determinagao de provisoes
para investimentos futuros oriundos dos contratos de concessdo cujos beneficios
econémicos estejam diluidos nas tarifas de pedagio presentes, provisdes para perdas
tributarias, trabalhistas e civeis, perdas relacionadas a contas a receber e elaboracao
de projecdes para realizacao de imposto de renda e contribuicdo social diferidos; e

e Impairment: A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com
o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacao ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel.

Contabilizacdo dos Contratos de Concessao

Na contabilizacdo dos Contratos de Concessdo, a Companhia efetua analises que
envolvem o julgamento da Administracdo, substancialmente no que diz respeito a
aplicabilidade da interpretacao de Contratos de Concessao, determinagao e classificacao
dos gastos de melhoria e construgao como ativo intangivel e avaliacdo dos beneficios
econdémicos futuros, para fins de determinacdo do momento de reconhecimento dos ativos
intangiveis gerados nos Contratos de Concessdo. As divulgacdes para cada Contrato de
Concessdo da Companhia e suas caracteristicas estdo descritas na Nota Explicativa n° 2.3.

Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis

A Administragdo da Companhia avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos
intangiveis com base nas caracteristicas econémicas de cada Contrato de Concessao. A
contabilizacdo de adi¢cdes subsequentes ao ativo intangivel somente ocorrera quando da
prestacdo de servigo relacionado e que represente potencial de geragao de receita
adicional. Para esses casos, por exemplo, a obrigacdo da construcdao nao é reconhecida na
assinatura do contrato, mas o sera no momento da construgdo, em contrapartida ao ativo
intangivel.

Determinacdo da carga de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos dos contratos
de concessao

A Companhia reconhece o efeito de amortizacdo dos ativos intangiveis decorrente dos
contratos de concessao limitado ao prazo final das respectivas concessoes, exceto da
controlada indireta Ecoporto Santos S.A., onde a Companhia ja considera o prazo da
concessdo assumindo a renovacdo. O calculo é efetuado de acordo com o padrdo de
consumo do beneficio econdmico por ele gerado, que normalmente se da devido a curva
de trafego. Assim, a taxa de amortizacdo é determinada por meio de estudos econémicos
gue buscam refletir o crescimento projetado de trafego das rodovias e geracdo dos
beneficios econdmicos futuros oriundos de cada contrato de concessao. A Companhia
utiliza modelos para estudo e projecao do trafego nas rodovias sob sua concessao.
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Determinacdo das receitas de construcao

A receita de construcdo é reconhecida pelo seu valor justo, assim como os respectivos
custos transformados em despesas relativas ao servico de construcao prestado. De acordo
com o ICPC (Interpretacdo do Comité de Pronunciamentos Contabeis) 01, sempre que
uma concessionaria de servigos publicos executa obras, mesmo que previstas
contratualmente, ela realiza servigos de construcao, sendo que estes podem possuir dois
tipos de remuneracao, ou por recebimento dos valores do Poder Concedente (ativo
financeiro), ou pela remuneragao da tarifa de pedagio (ativo intangivel). Para essa ultima
modalidade, que é o caso de todas as concessionarias de rodovias administradas pela
Companhia, a receita de construgao deve ser reconhecida pelo seu valor justo, e os
respectivos custos transformados em despesas relativas ao servigo de construgao
prestado. Na contabilizagdao das margens de construgao, a Administragdo da Companhia
avalia questdes relacionadas a responsabilidade primaria pela prestacao de servigos de
construgao, mesmo nos casos em que haja terceirizagao dos servigos, custos de
gerenciamento e/ou acompanhamento da obra e empresa do Grupo EcoRodovias que
efetua os servigos de construcdao. A Administragao da Companhia entende que as
contratagOes dos servigos de construgdao sao realizadas a valor de mercado, portanto, nao
reconhece margem de lucro nas atividades de construcgao.

Determinacdo do ajuste ao valor presente de determinados ativos e passivos

A Administracao avalia e reconhece na contabilidade os efeitos de ajuste a valor presente
levando-se em consideragao o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a eles
associadas. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os ativos e passivos sujeitos ao
ajuste a valor presente, assim como as principais premissas utilizadas pela Administracao
para sua mensuragao e reconhecimento, sao como segue:

a) Provisdao para manutengao e obras futuras decorrentes dos gastos estimados, para
cumprir com as obrigagOes contratuais da concessdo cujos beneficios econdmicos ja
estdo sendo auferidos pela Companhia, e provisao para manutengao decorrente dos
custos estimados para cumprir as obrigagdes contratuais da concessdo relacionadas a
utilizacdo e manutencdo das rodovias em niveis preestabelecidos de utilizacdo. A
mensuragao dos valores presentes dessas provisdes foi calculada por meio do método
de projecao de fluxo de caixa nas datas em que se estima a saida de recursos, para
fazer frente as respectivas obrigacdes (estimada para todo o periodo de concessdo), e
descontada por meio da aplicacao da taxa de desconto, que varia entre 4,10% e
9,96% ao ano. A determinagdo da taxa de desconto utilizada pela Administragao esta
baseada na média ponderada das captacdes. A mensuracdo e os critérios dos
respectivos valores estdo detalhados nas Notas Explicativas n® 21 e n° 22.

b) Obrigagdes com Poder Concedente decorrentes das obrigagbes incorridas pela
Companhia relacionadas ao direito de outorga. A mensuragao e os critérios dos
respectivos valores estdo detalhados na Nota Explicativa n© 23.

NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMA.

Houve alteracdes apds a aplicacdo do CPC06 (R2) arrendamentos, conforme descrito a
seguir:

O CPC 06 (R2) passou pela segunda revisao, na qual foram efetuadas as modificagcdes
trazidas pela IFRS 16, que substituiu o IAS 17.



Primav Infraestrutura S.A.

O CPC 06 (R2) introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso
que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento
que representa a sua obrigagcao de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengbes estao
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do
arrendador permanece semelhante a norma atual, isto €, os arrendadores continuam a
classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

A Companhia optou pela abordagem de transicao retrospectiva simplificada. Essa
abordagem ndo impacta em lucros acumulados (patriménio liquido) na data da adocao
inicial, uma vez que o montante do ativo de direito de uso é igual ao passivo de
arrendamentos a pagar trazidos a valor presente e possibilita a utilizagao de expedientes
praticos.

A Companhia analisou seus contratos de arrendamento operacional para identificar se eles
continham ou nao um arrendamento, de acordo com a CPC 06 (R2). A norma define que
um contrato é ou contém um arrendamento se o mesmo transmite o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo, em troca de uma contraprestacao.
A Companhia aplicou o CPC 06 (R2) apenas para os contratos vigentes a partir de 1° de
janeiro de 2019 e que foram previamente identificados como arrendamentos.

Em conformidade com o CPC 06 (R2), a Companhia optou também por adotar as isengoes
de reconhecimento previstas na norma para arrendamentos de curto prazo, que sao
contratos com duracdo maxima de 12 meses) e de baixo valor, que sdao contratos cujo
valor justo do ativo identificado arrendado seja inferior a R$10 (considerado pela
Companhia).

Os impactos mais significativos identificados pela adogdo da IFRS 16 nos ativos e
passivos da Companhia foram pelos seguintes arrendamentos operacionais:

e Arrendamento terminal portuario;
¢ Arrendamento de maquinas, equipamentos, veiculos e imdveis.

Adicionalmente, o CPC 06 (R2) substitui a despesa linear de arrendamento operacional
pelo custo de depreciacao de ativos objetos de direito de uso desses contratos e pela
despesa de juros sobre as obrigacdes de arrendamento as taxas efetivas de captacao
vigentes a época da contratacdo dessas transacgoes.

A Companhia espera que a adogao da CPC 06 (R2) nao afete sua capacidade de cumprir
com os acordos contratuais (covenants), cujos limites maximos de alavancagem em
empréstimos se encontram descritos nas Nota Explicativas n° 17 e 18.

As contas patrimoniais nao sofreram alteragdes significativas, pelo reconhecimento de
todos os compromissos futuros originados dos contratos no escopo do arrendamento. Na
adocado inicial, o ativo de direito de uso é igual ao passivo de arrendamento a pagar
ajustados ao valor presente em R$15.333 no consolidado, sem efeito na controladora. O
Patrimonio Liquido ndo sofreu impacto na adocdo inicial devido a escolha pelo modelo da
abordagem retrospectiva simplificada.

A Companhia apresenta a movimentagao do direito de uso no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 na Nota Explicativa n° 15 Intangivel, e a movimentacao do
arrendamento a pagar na Nota Explicativa n° 19 Arrendamentos a pagar — Consolidado.

Devido as controladas atuarem majoritariamente no segmento de concessdes abrangidos
no escopo do ICP01 Contratos de Cocnessao, os efeitos do CPC06 (R2) Arrendamentos sao
imateriais.
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RECLASSIFICACOES EFETUADAS PELA ADMINISTRACAQ

A administracao reclassificou de R$13.163 entre as rubricas “Caixa liquido das atividades
de financiamento” e “Caixa liquido das atividades operacionais” para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2018. Tal reclassificacao tem por objetivo adequar a apresentacao das
rubricas “Pagamento de obrigagbes ao Poder Concedente”.

Consolidado
Originalmente
Divulgado Reclassificacdo Reapresentado
Caixa liquido das atividades de financiamento
Pagamento de obrigacdes ao Poder Concedente (19.444) 13.163 (6.281)
Caixa liquido das atividades operacionais
Pagamento de obrigacGes ao Poder Concedente (47.267) (13.163) (60.430)
(66.711) - (66.711)

OPERAC(N)ES DESCONTINUADAS
a) Venda de participacao

De acordo com o fato relevante publicado ao mercado em 13 de dezembro de 2017, a
Companhia celebrou naquela data, Contrato de Compra e Venda de Agdes, por meio do
qual foram estabelecidos os termos e condicdes para alienacdo de 100% do capital
social da Elog S.A. para a Multilog S.A., pelo valor de R$90.000 a serem liquidados em
84 parcelas mensais, iguais e sucessivas, corrigidas pela atualizagdo do CDI a partir da
data da conclusdo. A conclusdo da alienacdo estava sujeita a verificacao de certas
condicbes precedentes, as quais incluiam: (i) comunicagdo e/ou aprovacdo prévia da
Secretaria da Receita Federal do Brasil, recebida em 1° de margo de 2018; (ii)
aprovagao do Conselho Administrativo de Defesa do Consumidor — CADE, a qual foi
obtida sem restricdes em 27 de dezembro de 2017; (iii) a transferéncia das quotas do
Ecopatio Logistica Cubatdo Ltda. para a Companhia, ocorrida em 8 de fevereiro de
2018; e (iv) o pagamento da totalidade da divida da Elog, ocorrida em 8 de margo de
2018. A conclusao da operacgao se deu em 7 de margo de 2018, com a efetiva
transferéncia de quotas. Em 09 de agosto de 2018, foi apurado o “ajuste do prego de
compra” no montante de R$2.790 a favor da companhia, totalizando assim o valor de
venda de R$92.790.

A alienagao da Elog S.A. é consistente com a estratégia do Grupo EcoRodovias de focar
nos ativos de concessoes rodoviarias.

O contrato de compra e venda possui clausula de indenizacao, e prevé a
responsabilidade da Companhia em indenizar a compradora, no caso de perdas
sofridas, de eventos ocorridos até a data do fechamento da venda, incluindo quaisquer
litigios relacionados a passivos contenciosos existentes. O contrato prevé as seguintes
limitagoes:

(i) A obrigagao de indenizagao esta limitada ao minimo de R$10 por perda individual
para perdas de natureza trabalhista e de R$20 para perdas de qualquer outra
natureza, e o limite maximo de 35% (trinta e cinco por cento) do prego de
aquisicao, ambos atualizados pelo CDI a partir da data de fechamento.
Indenizacdo Especial: Na eventualidade, durante o prazo de 5 (cinco) anos da data
de fechamento, a licenga CLIA Santos for cancelada, revogada, ou extinta
exclusivamente em decorréncia da Execucdo Fiscal vigente, a Companhia devera
pagar a compradora uma indenizacao de R$4.000 corrigido pela Atualizagao
Monetaria IPCA a contar da data do fechamento;
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(ii) O prazo de pagamento das indenizagdes sera em 30 de abril de cada ano, ou
guando o valor total das perdas indenizaveis acumuladas exceder R$500, o que
ocorrer primeiro, sendo que no segundo caso a indenizagao devera ser paga no
prazo de 10 (dez) dias Uteis contados do recebimento da notificacdo; e

(iii) O limite temporal pode ser de 3 (trés), 5 (cinco), 6 (seis) ou 10 (dez) anos, de
acordo com as naturezas da respectiva perda.

Os depdsitos judiciais existentes, pertencerdo a Companhia e a compradora devera
transferi-los em até 10 (dez) dias Uteis contados do seu efetivo recebimento e
apuracgao de todos os custos, despesas, impostos e eventuais perdas.

Ativos e passivos mantidos para a venda

Em 25 de setembro de 2019, o Conselho de Adminstragdo da Companhia, aprovou a
proposta da diretoria para deixar de classificar a entidade Ecopatio Logistica Cubatao
Ltda como Ativo mantido para venda, em atencimento ao CPC31/IFRS5 Ativo Nao
Circulante Mantido para Venda e Operacao Descontinuada.

A Companhia avaliou que uma série de eventos ocorridos no decorrer dos exercicios de
2018 e 2019, desestimularam o interesse de potenciais compradores e, em
consequéncia, comprometeram a estratégia de venda dessa operacao. Desta forma, a
Companhia ndo considera mais que sua venda seja altamente provavel. Nao
satisfazendo mais a caracteristica de operacdao descontinuada mantida para venda, a
operagao passou a ser consolidada.

Em decorréncia de a Companhia ter deixado de classificar as operacaos do Ecopatio
como mantidas para venda, os resultados das operacdes do componente
anteriormente apresentado em operacdes descontinuadas foram classificados e
incluidos no resultado das operacdes em continuidade. O efeito dessa consolidacdao nas
demonstragdes da Companhia foram de: Ativos R$80.502, Passivos R$6.509 e no
resultado de 2019 prejuizo de R$3.790.

A Companhia mensurou o valor recuperavel dos ativos da operagdo do Ecopatio em
31 de dezembro de 2019 e concluiu nao haver perdas adicionais a serem reconhecidas.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Politica contabil

A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade

imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco
de mudanga de valor e para utilizacao em compromissos de curto prazo.

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Caixa e bancos 163 37.786 215.247 68.713

Aplicagdes financeiras:

Fundo de investimento (a) 4.322 68.577 1.094.948 1.409.377

Operagdes compromissadas (b) - - 34.861 5.275

Certificado de depdsito bancario CDB (c) - - 473.130 1.247.571

AplicacOes automaticas (d) - - 42.547 25.916
4.485 106.363 1.860.733 2.756.852
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(a)

(b)

(©)

(d)

Fundo de investimento, que se enquadra na categoria “Renda fixa - crédito privado”, de acordo
com a regulamentacgdo vigente, cuja politica de investimento tem como principal fator de risco
a variacdo de taxa de juros doméstica ou indice de precos, ou ambos, e que tem como objetivo
buscar valorizacdo de suas cotas através da aplicacao dos recursos em uma carteira de perfil
conservador. Podendo ser resgatado a qualquer momento, sem perda significativa de valor.

O Fundo nao pode investir em operagdes especulativas ou operagdes que o exponham a
obrigacGes superiores ao valor de seu patriménio liquido. O Fundo também ndo pode investir
em determinados ativos, tais como acdes, indice de agdes e derivativos.

Em 31 de dezembro de 2019 a carteira do Fundo de aplicacdes financeiras - conta reserva era
composta por 36,2% em Certificado de Depdsito Bancario (CDB), 14,5% em Operacgdes
Compromissadas (vide Nota Explicativa n® 9), 42,0% em Letra Financeira do Tesouro (LFT).
(Em 31 de dezembro de 2018 a carteira do Fundo de aplicagdes financeiras - conta reserva era
composta por 29,9% em Certificado de Depdsito Bancario (CDB), 6,5% em Operagoes
Compromissadas, 1,2% em Letra Financeira (LF), 62,4% em Letra Financeira do Tesouro
(LFT)).

As aplicagdes financeiras vinculadas a fundos de investimentos sdo remunerados a taxa média
ponderada de 97,4% em 31 de dezembro de 2019 (99,1% em 31 de dezembro de 2018) do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e refletem as condigcGes de mercado nas datas dos
balangos patrimoniais.

Os recursos vinculados as aplicagoes financeiras compromissadas consolidadas séo
remuneradas a taxa de 75% do CDI em 31 de dezembro de 2019 (75% em 31 de dezembro de
2018), sem o risco de mudanga significativa do valor. A referida aplicacdo possui liquidez
imediata e estdo aplicadas a curtissimo prazo sendo utilizados antes de 30 dias e ndo sofrem a
incidéncia de IOF.

Os recursos vinculados as aplicagdes financeiras em certificado de depdsito bancario (CDB) sdo
remunerados a taxa média ponderada de 100,6% do CDI, sem o risco de perda significativa no
valor. A referida aplicacao possui liquidez imediata.

Além das modalidades mencionadas acima, a Companhia também possui aplicagdo
automaticas, na qual os recursos disponiveis em conta corrente sdo automaticamente aplicados
e remunerados conforme escala de permanéncia e que podem variar de 2% a 100% do CDI, o
grupo mantém apenas saldo minimo nessa modalidade, e diariamente o volume excedente é
alocado em aplicagGes mais rentaveis.

APLICACOES FINANCEIRAS - CONSOLIDADO

31/12/2019 31/12/2018

Recursos ndo vinculados 105.678 -

105.678 -

Os recursos referem-se a aplicagdes financeiras em LTN over (Letras do Tesouro Nacional)
remunerado a taxa de 99,8% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e refletem
as condigdes de mercado nas datas dos balangos patrimoniais. As referidas aplicagdes
possuem liquidez imediata.
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APLICACOES FINANCEIRAS - CONTA RESERVA - CONSOLIDADO

As aplicagOes financeiras - conta reserva sao investimentos temporarios circulantes,
representados por titulos de alta liquidez:

31/12/2019 31/12/2018

Fundo de investimento 66.963 77.330
Certificado de depdsito bancario (CDB) 39.953 -

106.916 77.330
Circulante 56.614 61.521
N3o circulante 50.302 15.809

(@) O Fundo de Investimento é remunerado a taxa média ponderada de 96,8% do CDI
em 31 de dezembro de 2019 (97,6% em 31 de dezembro de 2018).

(b) O Certificado de Depdsito Bancario (CDB é remunerado a taxa média ponderada de
98,0% do CDI em 31 de dezembro de 2019.

As aplicag0Oes financeiras - conta reserva refletem as condigdes de mercado nas datas dos
balangos. Embora as aplicagcdes possuam liquidez imediata, foram classificadas como
aplicagbes financeiras - conta reserva - por estarem vinculadas ao contrato de
financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e
Debéntures como garantia de parte do pagamento de juros e principal das controladas
indiretas Concessionaria de Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A., para Eco101
Concessionaria de Rodovias S.A., Concessionaria Ponte-Rio Niterdi - Ecoponte e
Concessionaria de Rodovias Minas Gerais Goias S.A. - Eco050, para operacoes BNDES e
Ecoporto Santos S.A. para garantia CETESB.

CLIENTES - CONSOLIDADO
A composigao esta assim representada:

31/12/2019 31/12/2018

Pedagio eletrbnico (a) 135.454 110.670
Receitas acessérias (b) 1.707 5.466
Recebiveis de portos (c) 17.628 21.336
Outras contas a receber 15.815 4.392
Perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa - PECLD (d) (5.855) (3.526)

164.749 138.338

(a) Representados por servigos prestados aos usuarios relativos as tarifas de pedagio que serdo
repassadas as concessionarias e créditos a receber decorrentes de vale pedagio.

(b) Representados, substancialmente, por exploracdo da faixa de dominio das rodovias, locacdo de
painéis publicitarios e outros servigos previstos nos contratos de concessao.

(c) Representado por faturas a receber de clientes pela movimentagdao da armazenagem e por
reparos de contéineres vazios.

(d) O valor das perdas esperadas de crédito de liquidacao duvidosa é atualizado ao final de cada

exercicio para refletir as mudangas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do
respectivo instrumento financeiro.
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O “aging list" das contas a receber estad assim representado:

31/12/2019 31/12/2018
A vencer < 360 dias 157.757 135.533
Vencidos:
Até 30 dias 4.276 1.779
De 31 a 90 dias 2.349 869
De 90 a 120 dias 368 157
Acima de 120 dias 5.855 3.526
170.604 141.864
A movimentagdo do exercicio esta demonstrada a seguir:
31/12/2019 31/12/2018
Saldo no inicio do exercicio 3.526 1.511
Consolidagao Ecopatio (i) 1.582 -
Valores recuperados e baixados (1.663) (1.411)
Constituicao de PECLD 2.410 3.426
Saldo no fim do exercicio 5.855 3.526
(i) Vide Nota Explicativa n°® 7.b)
12. DEPOSITOS JUDICIAIS - CONSOLIDADO
A natureza dos depositos judiciais sdo:
31/12/2019 31/12/2018
Natureza
Civel 6.795 7.264
Tributario 5.900 5.930
Trabalhista 22.481 19.300
Meio Ambiente 60.425 51.649
Desapropriacdes 23.735 23.952
THC2 - Terminal Handling Charge (vide Nota Explicativa n® 25.a.ii) 81.858 79.253
MPF-PR (iii) 2.360 -
Outros (Distribell S.A.) 2.456 2.384
206.010 189.732

As principais causas que resultaram nos depdsitos judiciais acima descirtos estdo

divulgadas na Nota Explicativa n° 25 Provisdo para perdas civeis, tributarias e

trabalhistas.

Os depdsitos judiciais, que representam ativos restritos da Companhia, correspondem a
guantias depositadas e mantidas em juizo até a solugao dos litigios aos quais estdo

relacionadas.

31/12/2019 31/12/2018

Saldo no inicio do exercicio 189.732 188.470
Consolidagao Ecopatio (i) 618 -
Adicoes (iii) 199.229 9.414
Aquisicao participacao (ii) 820 -
Baixas (iii) (192.271) (11.404)
Atualizacdo monetaria 7.882 3.252
Saldo no fim do exercicio 206.010 189.732
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(iii) Acerca dos bloqueios judiciais realizados em 21 de margo de 2019, no valor de
R$185.368, em contas bancarias mantidas em nome das Concessionarias Ecovia e
Ecocataratas, ficou estabelecido no Acordo de Leniéncia firmado que o Ministério
Publico Federal do Parana promoveria a desisténcia do pedido de bloqueio de bens.
Apos a manifestagdo de desisténcia pelo Ministério Publico Federal, este pedido foi
aceito e homologado pelo Tribunal Regional Federal da Quarta Regido e os valores
foram efetivamente desbloqueados e liberados em 10 de fevereiro de 2020.

INVESTIMENTOS
Percentual de
Valores das investidas participacdo direta - % Investimento Equivaléncia patrimonial
Patrimonio

liquido Resultado 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
EcoRodovias Infraestrutura e
Logistica S.A. 455,391 (185.460) 64% 64% 291.373 409.731 (118.673) 239.644
Monotrilho Linha 18 Bronze 21.489 (3.113) 55% 55% 11.819 13.531 (1.712) (1.444)
Outros (i) - - - 2.053

303.192 423.262 (120.385) 240.253

(i) Refere-se a ajuste de exercicios anteriores.

A Companhia apresenta a seguir a movimentagao em 31 de dezembro de 2019:

31/12/2018 Equivaléncia

AccOes em
tesouraria 31/12/2018

EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. 409.731 (118.673)
Monotrilho Linha 18 Bronze 13.532 (1.713)

315 291.373
- 11.819

423.263 __ (120.386)

315 303.192
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A Companhia apresenta a seguir os principais saldos de suas controladas em 31 de dezembro de 2019:

Controladas diretas

Ecorodovias Infraestrutura

Monotrilho

Controladas indiretas

EILO1

Ecorodovias Concessoes
Ecoporto Santos

Termares
Ecorodoanel
ELGO1
EILO3
EILO4
Ecopatio
Ecovia
Ecosul
Ecovias
Ecocataratas
Ecopistas
Ecol101
Ecoponte
Eco135
EILO2
Anish
Paqueta
Argovias
Eco050

Ecovia do Cerrado

Patrimonio

Ativo Ativo Nao Passivo Passivo Nao Liquido/ (Passivo

ATIVO Circulante Circulante PASSIVO Circulante Circulante a Descoberto)
2.091.462 149.311 1.942.151 2.091.462 1.446.298 189.813 455.351
21.758 2.996 18.762 21.758 269 - 21.489
355 355 - 355 - - 355
4.777.563 899.074 3.878.489 4.777.563 921.616 2.856.443 999.504
719.990 31.737 688.253 719.990 255.188 107.583 357.219
33.249 12.654 20.595 33.249 11.300 9.254 12.695
15.395 249 15.146 15.395 90 - 15.305
56.237 82 56.155 56.237 - - 56.237
73.887 9.147 64.740 73.887 1.636 1.598 70.653
281.435 159.183 122.252 281.435 115.718 47.349 118.368
397.011 34.889 362.122 397.011 316.056 11.962 68.993
1.936.587 156.931 1.779.656 1.936.587 254.004 1.122.133 560.450
432.851 171.106 261.745 432.851 159.825 205.268 67.758
1.626.098 162.033 1.464.065 1.626.098 207.345 829.350 589.403
1.055.511 51.535 1.003.976 1.055.511 79.207 411.671 564.633
679.474 210.230 469.244 679.474 51.943 425.590 201.941
1.147.197 121.986 1.025.211 1.147.197 265.945 896.080 (14.828)
1 1 - 1 - - 1
64.148 173 63.975 64.148 1.062 7.142 55.944
11.049 49 11.000 11.049 4 - 11.045
416.491 404 416.087 416.491 117 - 416.374
1.312.992 73.210 1.239.782 1.312.992 79.052 817.853 416.087
292.058 280.699 11.359 292.058 12.328 - 279.730



Controladas diretas

Ecorodovias
Infraestrutura
Monotrilho

Controladas indiretas

EILO1
Ecorodovias
Concessoes
Ecoporto Santos
Termares
Ecorodoanel
ELGO1
EILO3

EILO4
Ecopatio
Ecovia
Ecosul
Ecovias
Ecocataratas
Ecopistas
Eco101
Ecoponte
Eco135
EILO2

Anish
Paqueta
Argovias
Eco050
Ecovia do Cerrado

Primav Infraestrutura S.A.

Lucro/
(Prejuizo) Lucro/
Outras operacional (Prejuizo) Imposto de Resultado do Lucro/

Custos dos Lucro/ Despesas receitas/ antes do operacional renda e periodo das Resultado das (Prejuizo)

Receita Servigos (prejuizo) gerais e Amortizagdo (despesas), Equivaléncia Resultado Resultado antes dos contribuigédo operagoes operagoes liquido do

Liquida Prestados Bruto adm. investimentos liguidas patrimonial financeiro financeiro impostos social continuadas descontinuadas exercicio
- 578 578 (77.795) (11.589) (73.907) 78.629 (84.084) (101.196) (185.280) - (185.280) (180) (185.460)
- - - (4.854) (5) (800) - (5.659) 942 (4.717) 1.604 (3.113) - (3.113)

- - - - - - - - 14 14 3) 11 - 11
179.475 (114.698) 64.777 (69.019) (10.705) (11.415) 256.468 230.106 (163.137) 66.969 42.144 109.113 - 109.113
110.032 (95.866) 14.166 (35.473) - 54.051 - 32.744 (28.022) 4.722 594 5.316 - 5.316
57.449 (45.414) 12.035 (17.483) - 25 - (5.423) (81) (5.504) 1.773 (3.731) - (3.731)
- (4) (4) (370) - - - (374) (19.866) (20.240) (3.997) (24.237) - (24.237)
- - - - - - (2.316) (2.316) 3 (2.313) (1) (2.314) - (2.314)
20.845 (19.428) 1.417 (4.515) - (38.476) - (41.574) 283 (41.291) (984) (42.275) - (42.275)
279.384 (139.710) 139.674 (18.414) - (127.543) - (6.283) (8.270) (14.553) (38.971) (53.524) - (53.524)
378.442 (179.330) 199.112 (16.755) - 45 - 182.402 (17.569) 164.833 (55.323) 109.510 - 109.510
1.138.289 (475.991) 662.298 (43.216) - 1.696 - 620.778 (70.872) 549.906 (178.074) 371.832 - 371.832
339.750 (222.566) 117.184 (15.843) - (249.986) - (148.645) (18.539) (167.184) (34.168) (201.352) - (201.352)
343.687 (201.635) 142.052 (19.002) - 324 - 123.374 (84.040) 39.334 (11.514) 27.820 - 27.820
441.800 (402.771) 39.029 (13.675) - 175 - 25.529 (9.138) 16.391 (5.036) 11.355 - 11.355
369.594 (313.713) 55.881 (11.557) - (1) - 44.323 (11.099) 33.224 (9.850) 23.374 - 23.374
279.810 (179.368) 100.442 (9.896) - (5) - 90.541 (128.445) (37.904) 12.370 (25.534) - (25.534)
26 - 26 (1.820) - - (180) (1.974) (342) (2.316) - (2.316) - (2.316)
- - - (174) - - - (174) (7) (181) - (181) - (181)
- (28) (28) - - - (975) (1.003) (3.301) (4.304) - (4.304) - (4.304)
209.507 (163.657) 45.850 (10.141) - 218 - 35.927 (37.330) (1.403) 428 (975) - (975)
- (15) (15) - - - - (15) 882 867 (291) 576 - 576
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Investimentos

Os saldos dos agios na controladora classificados como “Qutros investimentos societarios”
(reclassificados para o intangivel no Consolidado) sdao os seguintes:

Amortizagdo Amortizagao
31/12/2018 Ecoporto Concessionarias 31/12/2019
égio - Alocagao do direito das Concessoes 425.758 (2.086) (25.038) 398.634
Agio - Goodwill Monotrilho Linha 18 Bronze 7 - - 7
Agio - Goodwill 851.117 - - 851.117
1.276.882 (2.086) (25.038) 1.249.758

Amortizagdo Amortizagao
31/12/2017 Ecoporto Concessionarias 31/12/2018
égio - Alocagao do direito das Concessoes 467.758 (3.420) (38.580) 425.758
Agio - Goodwill Monotrilho Linha 18 Bronze 7 - - 7
Agio - Goodwill 851.117 - - 851.117
1.318.882 (3.420) (38.580) 1.276.882

Os valores decorrem de agio gerado durante o exercicio de 2012 na aquisigao, por parte
da Primav Construgdes e Comércio S.A., da controlada EcoRodovias Infraestrutura e
Logistica S.A. passando a participagao de 44,99% para 63,99%.

A aquisicao, finalizada em 27 de dezembro de 2012, considerada como combinagao de
negocios, resultou em agio alocado parte para mais-valia de ativos relacionados a
ConcessoOes e parte para goodwill nos montantes respectivos de R$ 737.449 e R$851.117.

A parcela atribuida como mais-valia relacionada as concessdes vem sendo amortizada na
mesma proporgao da realizacdo dos ativos liquidos que a geraram, enquanto que a
parcela atribuida a goodwill somente sofrerda modificacdo caso seja identificada a
necessidade provisao para impairment.

a.i) Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. - Ecorodoanel - Em 10 de janeiro de 2018,
sua controlada direta Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A., foi classificada em
primeiro lugar na Concorréncia Internacional n® 01/2017 para a concessao da de
servicos publicos de operagdo, manutencao e realizacdo de investimentos como
implantagdo de equipamentos de trafego e atendimento usuario do Trecho Norte do
Rodoanel Mario Covas por um prazo de 30 anos a partir da assinatura do contrato.
A classificacdo se deu em razdo do maior valor de outorga fixa ofertada,
correspondente a R$883.000. Apds a homologacdo e a adjudicacdo do resultado do
leildo pela Artesp - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Sao Paulo, a Companhia sera convocada para a assinatura
do contrato de concessao.

a.ii) Combinacdo de negdcios

Concessionaria de Rodovias Minas Gerais Goias S.A. — Eco050 - Em 1° de fevereiro
de 2018 a Ecorodovias Concessodes e Servigos S.A ("Companhia"), através de Fato
Relevante, comunicou ao mercado que celebrou contrato de Compra e Venda de
AgOes entre a ECS e os acionistas da Concessionaria de Rodovias Minas Gerais Goias
S.A. ("MGQO"), referente a aquisicao, pela ECS, de 100% do capital social da MGO,
por meio, na data do fechamento, da holding da Argovias Administracao e
Participacbes S.A. O valor da aquisicao é de R$600.000 e sera liquidado na data do
fechamento. A conclusao da aquisicdo esta sujeita a verificacdo de certas condigoes
precedentes, as quais incluem a aprovagao prévia da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres ("ANTT"), BNDES e demais credores.




a.iii)
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A MGO é responsavel pela administragdo, recuperagdo, conservacdo, manutencgao,
ampliacdo e operagao da BR-050 (GO/MG), no trecho de 436,6 quilémetros que
comeca no entroncamento com a BR-040, em Cristalina (GO), e se estende até a
divisa de Minas Gerais com Sdo Paulo, no municipio de Delta (MG). O contrato foi
assinado em 5 de dezembro de 2013 e expira em 8 de janeiro de 2044. Em 30 de
maio de 2019, foram concluidas todas as condicGes precedentes, a efetiva
transferéncia das acdes da Argovias para a Companhia e a quitacdo da aquisicao,
pelo valor atualizado de R$654.764. O excedente entre o preco de aquisicao e a
mensuragao preliminar do valor justo dos ativos liquidos adquiridos, de R$414.086
foi alocado em intangivel direito de concessao.

A seguir a Companhia apresenta a avaliagao preliminar dos valores justos na data

de aquisigao:
Ativo:

Caixa e equivalentes de caixa
AplicagOes financeiras -
conta reserva
Clientes
Tributos a recuperar

Despesas antecipadas
Dep6sitos judiciais
Outros créditos
Tributos diferidos

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

31/05/2019  Ppassivo:
4.365 Empréstimos e Financiamentos
43.865 Arrendamentos a pagar
11.325 Debéntures
881 Fornecedores
Impostos, taxas e contribuicdes a
1.589 recolher
820 Obrigagdes sociais e trabalhistas
1.568 Partes relacionadas
9.742 Obrigagdes com o Poder Concedente
Provisdo para perdas trabalhistas,
35.197 tributarias e civeis
1.108.865

Provisao para manutencgao
Outras contas a pagar
Total do passivo

Patriménio Liquido
Capital social
Reserva legal
Reserva de lucro
Prejuizos acumulados

1.218.217 Total do passivo e patrimdnio liquido

31/05/2019
790.292

721
86.102
45.446

2.544
4.391
55
455

4.159
34.435
8.939
977.539

281.250
2.136
40.586

(83.294)
240.678

1.218.217

Ecovias do Cerrado S.A. - Em 19 de dezembro de 2019, a controlada indireta

Ecovias do Cerrado S.A., assinou contrato de Concessao com a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), para exploracao por 30 anos da BR 364/365 MG/GO,
no trecho entre o entroncamento com a BR-060(A) (Jatai/GO) e o entroncamento
com a LMG-479 (Contorno Oeste de Uberlandia/MG), totalizando 437,00 Km de

extensao.
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14. IMOBILIZADO - CONSOLIDADO

Politica contabil

O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas depreciacbes e perdas por desvalorizagao, se aplicavel. Um item
de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econ6mico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo é registrado na demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor
residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma
prospectiva. A depreciacdo é calculada pelo método linear a taxas que levam em consideracdo o tempo de vida util estimado. Nas tabelas
abaixo sdo apresentadas as taxas anuais e as taxas médias de depreciacdo para cada grupo do ativo imobilizado.

Maquinas e Méveis e Imobilizado
Hardwares equipamentos utensilios Terrenos Edificagdes andamento Benfeitorias Veiculos Instalagdes  Outros Total
Taxa anual de depreciacao - % 20,0 10,0 10,0 - 10,0 - 4,0 20,0 10,0 - -
Taxa média ponderada de depreciagédo - % 7,9 51 7,5 - 42,4 - 3,4 23,1 2,9 6,9 -
CUSTO
Saldos em 31/12/2018 285.354 280.474 27.746 55.164 21.703 69.837 225.970 21.083 10.495 22.983 1.020.809
Consolidag@o Ecopatio (*) 6.166 12.631 859 189 84.698 - 21.597 - 16.175 1.303 143.618
Aquisigdo Participagdo (**) 85.169 5.307 775 - - - - 11.957 - 1.541 104.749
Adigoes 14.389 6.337 1.177 15 - 69 475 468 2.919 3.245 29.094
Baixas (327) (2.045) (40) - - - - (3.326) (6) (1.652) (7.396)
Transferéncias 6.517 17.253 (2.779) 15.186 (11.088) (69.906) 9.549 113 (2.384) (7.793) (45.332)
Saldos em 31/12/2019 397.268 319.957 27.738 70.554 95.313 - 257.591 30.295 27.199 19.627 1.245.542
DEPRECIACAO
Saldos em 31/12/2018 (251.427) (128.688) (17.385) - (3.171) - (71.079)  (15.982) (1.058) (8.487) (497.277)
Consolidag@o Ecopatio (*) (5.745) (9.266) (520) - (44.163) - (10.223) - (6.228) (786) (76.931)
Aquisigdo Participagdo (**) (59.985) (1.270) (306) - - - - (7.585) - (406) (69.552)
Adigoes (23.559) (15.345) (1.925) - (4.496) - (7.923) (4.184) (2.769)  (1.040) (61.241)
Baixas 256 2.045 40 - - - - 2.542 - - 4.883
Transferéncias - - - - - - - - - - -
Saldos em 31/12/2019 (340.460) (152.524) (20.096) - (51.830) - (89.225)  (25.209) (10.055) (10.719) (700.118)
RESIDUAL
Em 31/12/2019 56.808 167.433 7.642 70.554 43.483 - 168.366 5.086 17.144 8.908 545.424
Em 31/12/2018 33.927 151.786 10.361 55.164 18.532 69.837 154.891 5.101 9.437 14.496 523.532
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Maquinas e Méveis e Imobilizado
Hardwares equipamentos utensilios Terrenos Edificacdes andamento Benfeitorias Veiculos Instalagbes  Outros Total
Taxa anual de depreciacao - % 20,0 10,0 10,0 - 4,0 - 4,0 20,0 10,0 - -
Taxa média ponderada de depreciagéo - % 6,9 3,3 6,8 - 1,9 - 2,9 9,9 9,6 5,2 -
CUSTO
Saldos em 31/12/2017 264.162 278.076 27.217  55.157 21.701 70.335 218.736 19.865 9.008 31.836 996.093
Adigoes 21.294 3.374 706 7 - - 24 869 971 617 27.862
Baixas (125) (1.062) (177) - - - - (741) (17)  (1.024) (3.146)
Transferéncias 23 86 - - 2 (498) 7.210 1.090 533 (8.446) -
Saldos em 31/12/2018 285.354 280.474 27.746  55.164 21.703 69.837 225.970 21.083 10.495 22.983 1.020.809
DEPRECIACAQO
Saldos em 31/12/2017 (232.356) (120.650) (15.738) - (2.750) - (62.324) (14.308) (244)  (9.832) (458.202)
Adigoes (19.043) (9.165) (1.858) - (422) - (6.472) (2.044) (956) (1.171) (41.131)
Baixas 125 1.023 161 - - - - 741 6 - 2.056
Transferéncias (153) 104 50 - 1 - (2.283) (371) 136 2.516 -
Saldos em 31/12/2018 (251.427) (128.688) (17.385) - (3.171) - (71.079) (15.982) (1.058) (8.487) (497.277)
RESIDUAL
Em 31/12/2018 33.927 151.786 10.361 55.164 18.532 69.837 154.891 5.101 9.437 14.496 523.532
Em 31/12/2017 31.806 157.426 11.479 55.157 18.951 70.335 156.412 5.557 8.764 22.004 537.891

Em 31 de dezembro de 2019, alguns bens (do ativo imobilizado) classificados na rubrica “Outros” (caminhdes e reboque) estavam
vinculados como garantia de empréstimos e financiamentos. Para as debéntures ndo existem garantias dessa natureza.

A Administracdo ndo identificou diferencas significativas na vida util-econdmica dos bens que integram seu ativo imobilizado e o de suas

controladas.

Nao foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo recuperacao de ativos tangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2019 e de 2018.
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38

Politica contabil

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos
intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o gasto é refletido na
demonstracao do resultado no exercicio em que for incorrido. Nas tabelas abaixo sdo apresentadas as taxas anuais e as taxas médias de
amortizacdo para cada grupo do ativo intangivel.

A amortizacdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessdo é reconhecida no resultado por meio da projecao de curva de
trafego estimada pelo prazo de concessdo a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso, ja que esse método € o que mais
reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo.

Os agios que tenham sido alocados aos direitos de concessao, assim como aqueles relacionados, mas que nao tenham sido alocados
diretamente a concessdo ou a outros ativos e passivos, e que tenham o beneficio econdmico limitado ao tempo (prazo definido) em razao
de direito de concessdo com vida util definida, compdem o saldo do ativo intangivel e sdo amortizados pelos mesmos critérios descritos no
paragrafo anterior.

Software

Contratos de Agio de Intangivel Agio Outro Direito de Uso -  Agio mais- Agio

Concessaéo (i) Ecosul terceiros andamento (iii) ELG-01 S CPC06 (R2) (iv) valia goodwill Total
Taxa anual de amortizagéo - % - - 20,0 - - - - - - -
Taxa média ponderada de amortizagédo - % (ii) - 10,2 - - - - - - -

CUSTO

Saldos em 31/12/2018 7.928.381 8.561 146.899 559.169 37.744 399 - 1.078.477 851.127 10.610.757
Consolidag@o Ecopatio (*) - - 5.518 - - 1.006 24 - - 6.548
Aquisigdo Participagdo (**) 1.522.270 - 1.764 72.538 - - - - - 1.596.572
Adigoes 108.483 - 10.358 975.894 - - - - - 1.094.735
Baixas (3.036) - - (97) - - - - - (3.133)
Transferéncias 366.429 - (169) (320.603) - (325) - - - 45.332
Direito de uso - CPC06 (R2) - - - - - - 15.333 - - 15.333
Saldos em 31/12/2019 9.922.527 8.561 164.370 1.286.901 37.744 1.080 15.357 1.078.477 851.127 13.366.144
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. Software . . .
Contratos de Agio de Intangivel Agio Outro Direito de Uso - Agio mais- Agio
Concessaéo (i) Ecosul terceiros andamento (iii) ELG-01 S CPC06 (R2) (iv) valia goodwill Total
AMORTIZACAO
Saldos em 31/12/2018 (2.845.645) (4.700) (107.275) - - (63) - (433.130) - (3.390.813)
Consolidagdo Ecopatio (*) - - (4.938) - - (279) - - - (5.217)
Aquisigdo Participagdo (**) (72.302) - (1.319) - - - - - - (73.621)
Adicbes (484.478) (514) (15.512) - - (67) (5.693) (41.357) - (547.621)
Baixas 165 - - - - - - - - 165
Transferéncias - - 12 - - (12) - -
Saldos em 31/12/2019 (3.402.260) (5.214) (129.032) - - (421) (5.693) (474.487) - (4.017.107)
RESIDUAL
Em 31/12/2019 6.520.267 3.347 35.338 1.286.901 37.744 659 9.664 603.990 851.127 9.349.037
Em 31/12/2018 5.082.736 3.861 39.624 559.169 37.744 336 - 645.347 851.127 7.219.944
Contratos de Agio Software de Intangivel Agio Agio mais- Agio
Concessao (i) Ecosul terceiros andamento (iii) ELG-01  Outros valia goodwill Total
Taxa anual de depreciagao - % - - 20,0 - - - -
Taxa média ponderada de depreciagdo - % (i) - 15,6 - - - -
CUSTO
Saldos em 31/12/2017 6.539.932 8.561 134.777 405.281 37.744 391 1.078.477  851.127 9.056.290
Adigles 1.027.928 - 11.362 522.575 - 6 - - 1.561.871
Baixas (7.404) - - - - - - - (7.404)
Transferéncias 367.925 - 760 (368.687) - 2 - -
Saldos em 31/12/2018 7.928.381 8.561 146.899 559.169 37.744 399 1.078.477  851.127 10.610.757
AMORTIZACAO
Saldos em 31/12/2017 (2.470.826) (4.186) (90.178) - (55) (368.645) - (2.933.890)
Adigbes (374.819) (514) (17.104) - (1) (64.485) - (456.923)
Transferéncias - - 7 - @) - - .
Saldos em 31/12/2018 (2.845.645) (4.700) (107.275) - (63) (433.130) - (3.390.813)
RESIDUAL
Em 31/12/2018 5.082.736 3.861 39.624 559.169 37.744 336 645.347 851.127 7.219.944
Em 31/12/2017 4.069.106 4.375 44.599 405.281 37.744 336 709.832  851.127 6.122.400
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(M

Vide Notas Explicativas n® 5 e n°® 7.b)

(a)

(b)

(©)

Os itens referentes ao Contrato de Concessdo compreendem basicamente a Infraestrutura Rodoviaria e
Direito de Outorga. Em 31 de dezembro de 2019, as principais adigSes nesta rubrica referem-se a: (i)
Ecosul R$5.909 restauragdo de pavimento reconstrugdo de pavimento rigido da balanca, sinalizagdo e
implantagdao de drenos do Polo de Pelotas, obras no TAC R$1.439 e R$1.227 implantagao de
monitoramento e revitalizagdo das pragas de pedagio; (ii) Ecovias R$7.717 sinalizagdo horizontal,
dispositivos de seguranca, manutengdo da infraestrutura viaria, servigos de contengdo nas encostas no
Sistema Anchieta-Imigrantes e implantagao conexao Porto de Santos; (iii) Ecocataratas R$22.675
programas de recuperagao de pavimentos e sinalizagdo da Rodovia BR 277; (iv) Ecopistas R$40.332
restauragdo de pavimento, desapropriagao e OAEs e dispositivos de seguranga Rodovia Carvalho e
Pinto e Ayrton Senna; (v) Eco101 R$46.025 adequagles de imobilizado, sistemas de drenagem e obras
de artes correntes, pavimentagao e sinalizagdo e duplicagdo subtrecho F36 km32,14 ao km35; (vi)
Ecoponte R$26.440 desapropriagdes, pavimentos diversos e inspegdes de obras de artes especias; (vii)
Eco050 R$212.406 projetos de imobilizagdo nas instalagdes e pavimentagdo; (viii) Eco135 R$93.318
obras civis nas pracas de pedagios e trabalhos iniciais de pavimentacdo, sinalizagdo, terraplenos, obras
de artes espciais e subestagdes futura da sede Eco135.

A amortizagdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessdo é reconhecida no resultado
através da projecdo de curva de trafego estimada para o periodo de concessdo a partir da data em que
eles estdo disponiveis para uso, método que reflete o padrdao de consumo dos beneficios econémicos
futuros incorporados no ativo. As taxas médias de amortizacdo em 31 de dezembro de 2019 foram
5,97% a.a. (5,19% a.a. em 31 de dezembro de 2018).

As principais adigdes na rubrica "Intangivel em Andamento" no ano de 2019 referem-se a: (i) Ecovia
R$11.554 restauragao e manutengdo de pavimento do acesso na BR 277; (ii) Ecosul R$66.220
restauracdo e levantamento dos parametros de pavimentos e implantagdo de drenos de pavimentos do
Polo Pelotas e R$2.176 recuperagao de obras de artes especiais; (iii) Ecovias R$178.630 implantagdo
da conexdo Porto-Cidade de Santos, restauragdo de pavimento e recuperagao e contengao de encostas;
(iv) Ecocataratas R$141 inspegdes extraordinaria de obras especiais e implantagdes de dissipador de
energias da BR277; (v) Ecopistas R$4.040 drenos de pavimentos da rodovia Carvalho Pinto, e
restauragdo de passivos ambientais e condicionantes ambientais; (vi) Eco101 R$201.110 obras na
duplicagdo subtrecho EF35 Km 3052 e intersegdes Diamante Km 2980 e subtrecho F36 KM 3214 KM
33, pavimentagdes, desapropriaces e passarela de contorno de Vitoria; (vii) Ecoponte R$219.169
inspegdes especiais de pavimentos e obras de arte especiais, e obras da construgao da Alga da Linha
Vermelha e Alga de ligagdo Av. Portuaria/Av. Bras, desapropriagdes e recuperacdo de obras de artes
especiais; (viii)Eco050 R$115.552 projetos de imobilizagdes das instalagdes, reabilitagdo do pavimento,
duplicagdes e melhorias trechos Km286,800 ao Km309,400, Trombeta-MG e Diamante-GO; (ix) Eco135
R$20.249 trabalhos iniciais na rodovias, obras civis nas pracas de pedagios e R$53.373 capitalizacdo
de encargos e AVP sobre onus da Concessao (sem desembolso de caixa inicial); (x) Ecovias do Cerrado
R$11.359 projetos de estudos iniciais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram capitalizados R$56.247 referentes
a encargos financeiros (R$27.680 em 31 de dezembro de 2018) de financiamentos
vinculados a intangivel em andamento. A taxa média de capitalizacdo para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 é de 27,65%a.a. (custos dos empréstimos dividido pelo
saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures) e 15,52%a.a. para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018.

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a Companhia nao identificou fatores internos e
externos que indicassem que os ativos intangiveis pudessem apresentar valores contabeis
inferiores aos seus valores recuperaveis. Os principais fatores externos compreendem,
substancialmente, histérico e projecdo de PIB, correlagao das projecdes de trafego com
PIB e histdrico de geracao de caixa e lucratividade de cada concesséo.
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16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Politica contabil

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos (“impostos diferidos”) sao
reconhecidos sobre as diferencas temporarias no final em cada data do balanco entre os
saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuracao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos
fiscais e base negativa, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente
reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, e os impostos diferidos
ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando
for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente
para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Impostos diferidos
ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no
ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto
(e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

a) Tributos diferidos - Consolidado

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada
exercicio e ajustada pelo montante que se espera e seja recuperado.

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos sdo reconhecidos como
despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estdo relacionados com
itens registrados em outros resultados abrangentes, quando aplicavel.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos foram constituidos considerando a
aliquota de 34% (imposto de renda e contribuicdo social) vigente e tém a seguinte
composigao liquida (ativo ndo circulante - passivo ndo circulante) e movimentagao
para o exercicio:

Consolidado
Balanco patrimonial Resultado

Ecopatio  Aquisigdo
31/12/2018 (c) Partic. (b) Adigbes Baixas 31/12/2019 31/12/2019

Realizagdo do agio na

incorporagdo:

Ecoporto 166.755 - - - - 166.755 -
Ecosul 2.578 - - - (350) 2.228 (350)
Ecocataratas 26.927 - - (9.231) 17.696 (9.231)
Ecopatio - 3.180 - - (289) 2.891 (289)
Ecorodovias (218.944) - - - 13.585 (205.359) 13.585
Agio investimento - Argovias - - - 1.731 - 1.731 1.731
Provisdo para perdas civeis,

trabalhistas e tributarias 44.340 660 594 4.325 (2.126) 47.793 2.199
Prejuizo fiscal e base negativa (i) 61.988 - 14.998 48.438 (11.049) 114.375 37.389
Provisdo para manutengéo 108.962 - 11.708 63.146 (38.956) 144.860 24.190
AVP 6nus Concessdo 1.447 - - - (280) 1.167 (280)
Perdas esperadas em créditos de

liquidagdo duvidosa - PECLD 717 326 - 133 (711) 465 (578)
Efeito Lei n®12.973/14 - extingdo

RTT (45.088) - - - 3.341 (41.747) 3.341
Depreciagdo societaria (9.255) 186 - - 353 (8.716) 353
Juros capitalizados (17.936) (171) (21.118) 1.381 (6.336) (44.180) (4.955)
Outros 3.280 - 3.560 3.085 (6.376) 3.549 (3.291)
IR e CS diferido - ativo/(passivo) 125.771 4.181 9.742 122.239 (58.425) 203.508

Receita (despesas) de IR e CS

diferido __ 63.814

(i) O saldo refere-se ao prejuizo fiscal das controladas indiretas: Ecorodovias Concessées e Servigos, Ecoporto
Santos, Termares, Eco101 e Eco135.

Em atendimento ao CPC32 item 73, registramos em 31 de dezembro de 2019
R$216.067 no ativo nao circulante e R$12.559 no passivo nao circulante.
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b)

A Administracao preparou estudo acerca da realizagao futura do ativo fiscal diferido,
considerando a capacidade estimada de geracdo futura de lucros tributaveis, no
contexto das principais varidveis de seus negdcios, que podem, portanto, sofrer
alteragoes.

Os estudos e projecdes da Companhia preveem que a realizagdo dos prejuizos fiscais e
agios sobre incorporacdes das investidas sejam realizados em até 10 anos. A
Administragao da Companhia acredita que as premissas utilizadas nos planos de
negdcios sao robustas, factiveis e condizem com o atual cenario econémico e de
acordo com as projecoes elaboradas pela Administragao da Companhia, o imposto de
renda e a contribuigao social diferidos serao realizados nos seguintes anos:

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
2019 - - - 16.204 782 16.986
2020 53.652 (1.193) 52.459 14.121 486 14.607
2021 57.574 (1.194) 56.380 11.852 (1.850) 10.002
2022 32.985 (3.597) 29.388 (16.492) (1.847) (18.339)
2023 45.173 (3.596) 41.577 (16.492) (1.848) (18.340)
2024 1.779 (199) 1.580 9.283 (1.226) 8.057

Posteriores a 2024 (*) 24.904 (2.780) 22.124 129.961 (17.163) 112.798
216.067 (12.559) 203.508 148.437 (22.666) 125.771

(*) Os valores acima de dez anos estdo relacionados a amortizacdo de agio (direito de
concessao), ICPCO1 e ajuste do RTT.

Conciliacdo da (despesa) receita de imposto de renda e contribuicdo social

Foram registrados no resultado dos exercicios os seguintes montantes de imposto de
renda e contribuicdo social, correntes e diferidos:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Lucro/(Prejuizo) do exercicio antes do imposto de renda e da (227.260) 118.278 (26.548) 581.356

contribuigdo social

Aliquota fiscal vigente 34% 34% 34% 34%

Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota 77.268 (40.214) 9.026 (197.661)

combinada

Ajustes para calculo da taxa efetiva:

Lucros ndo realizados - - (1.099) -
Gratificagdes/PPR diretores - - (3.266) (5.659)
Equivaléncia patrimonial (40.931) 81.686 (579) (479)
Despesas indedutiveis - - (933) (262)
Amortizagdo de agio - - 33.843 3.637
Incentivos fiscais (PAT) - - 1.997 1.765
Créditos tributarios ndo constituidos (36.337) (41.472) (142.615) (104.232)
Créditos tributarios Ecosul - - - (142)
Operagbes descontinuadas - - 61 6.292
Acordo Leniéncia - - (161.727) -
Outros - - (2.027) (5.341)

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social - - (267.319) (302.082)

Imposto de renda e contribuigdo social correntes - - (331.133) (327.911)
Impostos diferidos - - 63.814 25.829
Taxa efetiva - - n.m. 52,00%
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c) Provisdao para Imposto de renda e contribuicdo social

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Saldo no inicio do exercicio provisdo IR/CS 45.091 24.551
Despesa IR/CS DRE 331.133 327.910
Total de IR/CS pagos (362.842) (307.370)
Saldo no fim do exercicio provisdo IR/CS 13.382 45.091

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
Vencimento
Modalidade Companhia final Taxa de juros 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Em moeda nacional:
Finame (a) Ecosul 11/2020 6,0%a.a. - - 46 97
Finame (b) Ecocataratas 10/2022 2,5%a.a. - - 124 168
Finame (b) Ecocataratas 07/2020 6,0%a.a. - - 91 292
Finem (c) Ecopistas 07/2025 IPCA + 2,45%a.a. - - 23.255 27.390
Finem (c) Ecopistas 06/2025 TILP+ 2,45%a.a. - - 64.338 92.799
Finame (d) Ecoporto Santos 10/2020 6,0%a.a. - - 1.125 2.919
Finem (e) Eco101 12/2028 TILP + 3,84%a.a. - - 159.100 169.567
Finem (e) Eco101 06/2030 TILP + 3,84%a.a. - - 227.305 187.354
Financiamento (f) Eco101 12/2019 21,27%a.a. - - - 111
Finem (g) Ecoponte 08/2032 TILP + 3,48%a.a. - - 59.222 51.410
Finem (g) Ecoponte 12/2032 TILP + 3,48%a.a. - - 118.812 28.461
Finem (g) Ecoponte 10/2034 TILP + 3,48%a.a. - - 18.511 -
BNDES (i) Eco050 12/2038 TILP + 2% a.a. - - 227.097 -
BDMG (j) Eco050 12/2038 TILP + 2% a.a. - - 90.414 -
FINISA - CEF (k) Eco050 12/2038 TILP 4+ 2% a.a. - - 258.033 -
FDCO - CEF (l) Eco050 04/2036 7,5% a.a. - - 134.817 -
Primav Infra

Empréstimo CCB (m) Controladora 06/2020 100% CDI + 2% a.a. 150.187 - 150.187 -
Em moeda estrangeira: o
Finimp (h) Ecoporto Santos 01/2023 Libor 6M+2,0%a.a. - - - 85.173

150.187 N 1.532.477 645.741
Circulante 150.187 - 247.292 81.029
N&o circulante - - 1.285.185 564.712

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte distribuicdo por ano:

31/12/2019 31/12/2018

2020 - 79.283
2021 82.718 68.992
2022 76.532 60.998
2023 80.123 53.175
2024 81.028 42.081
Posteriores a 2024 964.784 260.183

1.285.185 564.712

A movimentacdo do exercicio dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Saldo no inicio do exercicio - - 645.741 583.368
Adigdes 292.000 - 481.485 115.926

Aquisigdo de participagdo (vide Nota Explicativa n° 13.a.ii) - - 790.292 -
Encargos financeiros (vide Nota Explicativa n°® 29) 5.788 - 111.367 70.512
Pagamento principal (142.000) - (381.968) (77.662)
Pagamento de juros (5.601) - (114.440) (46.403)
Saldo no fim do exercicio 150.187 - 1.532.477 645.741
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Descrigao dos principais contratos de empréstimos e financiamentos bancarios vigentes:

Instituigdo )
Item Empresa financeira Indices financeiros exigidos Garantias
(a) Ecosul Itau N&o exigem manutengdo dos indices. Alienagdo do bem.
(b) Ecocataratas Itau N&o exigem manutengdo dos indices. Alienagdo do bem.
(c) Ecopistas BNDES (i) a razédo entre os patriménio liquido e o Cesséo dos direitos creditorios
passivo total deve ser igual ou superior a dos recebiveis dos pedagios,
20%, com base nas informagdes da emissora; bem como as receitas acessodrias
(ii) O indice de cobertura do servigo da divida decorrentes da Concessdo e
deve ser igual ou superior a 1,20 pontos; e todas e quaisquer indenizagGes
(iii) A razdo entre a divida liquida e o a serem recebidas nos termos
"Earnings Before Interest, Taxes, das garantias e apdlices de
Depreciation and Amortization - EBITDA" seguro de lucros cessantes
ajustado deve ser inferior a 4,00 pontos. contratadas nos termos do
Contrato de Concess&o.
(d) Ecoporto Itau N&o exigem manutengdo dos indices. Aliengdo do bem.
Santos
(e) Eco101 BNDES N&o exigem manutengdo dos indices Cessdo de direitos creditorios.
(f) Eco101 Banco N&o exigem manutengdo dos indices Alienagdo do bem.
Volkswagen
(9) Ecoponte BNDES Da Devedora: (i) A razdo entre o patriménio Penhor das agGes da
liquido ajustado e o passivo total deve ser Ecorodovias, cessédo fiduciaria
igual ou superior a 20%; (ii) Indice de dos direitos creditérios de que a
cobertura do servigo da divida deve ser igual Ecoponte seja titular,
ou superior a 1,30; Da garantidora decorrentes do contrato de
Ecorodovias Concessdes: (iii) Razdo entre a concessdo, os direitos
divida liquida e o EBITDA ajustado deve ser emergentes da concessao
inferior ou igual a 4,00 pontos. decorrentes da concessdo,
inclusive os relativos a eventuais
indenizagdes. Financiado pela
Ecorodovias.
(h) Ecoporto Banco (i) Patriménio Liquido Tangivel > 20.000 Aval EcoRodovias Infraestrutura
Santos Deutsche (ii) Patriménio Liquido/Ativo e Logistica.
Bank AS Total da controladora EcoRodovias I&L >
20%
(i) ECO050 BNDES A razdo entre a divida liquida e o EBTIDA Cessdo dos Direitos creditorios e
ajustado (ECS), deve ser inferior ou igual a Penhor de agGes.
4,00 pontos
) ECO050 BDMG N&o exigem manutengdo dos indices Cessdo dos Direitos creditorios e
Penhor de agGes.
(k) ECO050 Caixa/ FINISA N&o exigem manutengdo dos indices Cesséo dos Direitos creditorios
e Penhor de agodes.
m ECO050 FDCO N&o exigem manutengdo dos indices Cesséo dos Direitos creditorios
e Penhor de agodes.
(m) Primav BTG Pactual N&o exigem manutengdo dos indices Sem garantia.
Infraestrutura S.A.

O resumo dos indices financeiros em 31 de dezembro de 2019 estd demonstrado a seguir:

fndices financeiros Ecopistas (c)

(i) Patriménio liquido/passivo total
(ii) ICSD -Indice de cobertura do servico da divida
(iii) Divida liquida/EBITDA ajustado

fndices financeiros Ecoponte (q)

(i)Patrimoénio liquido/passivo total

(ii)ICSD -indice de cobertura do

servico da divida

(iii) Divida liquida/EBITDA ajustado (Controladora - Ecorodovias

Concessdes e Servigos S.A.)

Exigido Medido
> 20% 36,16%
> 1,20 1,30
< 4,00 2,91
Exigido Medido
> 20% 34%
> 1,30 4,77
< 4,00 3,06



Indices financeiros Eco050 (1)

Primav Infraestrutura S.A.

Exigido Medido

(iii) Divida liquida/EBITDA ajustado (Controladora - Ecorodovias

Concessoes e Servigos S.A.) < 4,00 3,06
Os subcréditos e liberacdes do BNDES efetuados sdo como segue:
Eco101
Subcrédito Total Liberado Amortizacao Parcelas
A 188.473 188.473 32.910 150 parcelas
Bl 66.237 66.237 6.151 150 parcelas
B2 52.483 52.483 3.829 150 parcelas
B3 117.799 117.799 7.147 150 parcelas
B4 28.388 - - 150 parcelas
B5 22.493 - - 150 parcelas
B6 50.485 - - 150 parcelas
C1 54.165 - - 150 parcelas
Cc2 28.231 - - 150 parcelas
C3 99.159 - - 150 parcelas
Cc4 50.671 - - 150 parcelas
C5 26.409 - - 150 parcelas
C6 92.762 - - 150 parcelas
C-SOCIAL 4.389 - - 150 parcelas
Total 882.144 424.992 50.037
Ecopistas
Subcrédito (*) Total Liberado Amortizacao Parcelas
a 99.200 99.200 83.537 114 mensais
b 85.528 85.528 69.109 114 mensais
d 27.999 27.999 17.684 114 mensais
e 21.769 21.769 10.884 10 anuais
j 11.281 11.281 4.750 114 mensais
k 22.438 22.438 9.447 114 mensais
I 9.169 9.169 3.668 10 anuais
Total 277.384 277.384 199.079

(*) Os subcréditos c, f, g, h e i foram cancelados, através do 5° aditivo assinado em

novembro de 2018.

Ecoponte

Subcrédito Total Liberado Amortizacao Parcelas

a 107.465 61.445 4.083 177 mensais
b 177.920 118.195 407 157 mensais
c 118.915 19.075 - 163 mensais
d 10.625 784 36 177 mensais
e 2.075 1.453 6 157 mensais
Total 417.000 200.952 4.532
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Eco050
BDMG
Subcrédito Total Liberado Amortizagao Parcelas
a 85.000 85.000 983 234 mensais
b 35.000 6.138 52 234 mensais
Total 120.000 91.138 1.035
FINISA
Subcrédito Total Liberado Amortizagao Parcelas
a 350.000 257.320 2.975 234 mensais
Total 350.000 257.320 2.975
BNDES
Subcrédito Total Liberado Amortizagao Parcelas
A 75.998 75.998 883 234 mensais
B1 17.026 17.026 197 234 mensais
B2 25.387 25.387 293 234 mensais
C1 18.912 18.912 219 234 mensais
C2 28.916 22.704 262 234 mensais
D1 19.603 - - 234 mensais
D2 27.558 - - 234 mensais
R 46.600 37.095 398 234 mensais
S 2.675 - - 234 mensais
X 42.500 31.790 352 234 mensais
Y 48.000 - - 234 mensais
Z 79.500 - - 234 mensais
Total 432.675 228.912 2604
FDCO
Subcrédito Total Liberado Amortizacao Parcelas
a 200.000 147.035 13.772 40 semestrais
Total 200.000 147.035 13.772




18. DEBENTURES

A posicdo das debéntures esta resumida a seguir:

Descricdo

Primav Infraestrutura S.A.

12 Emissdo - Ecovia Caminho do Mar

12 Emissdao — Ecosul

238 Emissao - Ecosul

33 Emissao - Ecosul

23 Emissdo - Ecovias dos Imigrantes

12 Emissdo - Ecocataratas

138 Emissdo - Ecopistas

1@ Emissdo - Eco101

12 Emissdo - Eco135

12 Emissdo — Ecorodovias Concessoes (Cessao)
23 Emissdo - Ecorodovias Concessdes (32 Série)
33 Emissdo - Ecorodovias Concessodes

52 Emissdo - Ecorodovias Concessodes

62 Emissdo — Ecorodovias Concessbes (12 e 22 Série)
62 Emissdo — Ecorodovias Concessdes (32 Série)
73 Emissao - Ecorodovias Concessoes

82 Emissdo - Ecorodovias Concessodes

12 Emissdo - Ecorodoanel

138 Emissdo - Ecoporto Santos

23 Emissdo - Ecoporto Santos

3@ Emissdo - Ecoporto Santos

23 Emissdo - EcoRodovias Infraestrutura

33 Emissdo - EcoRodovias Infraestrutura

43 Emissdao — EcoRodovias Infraestrutura

52 Emissdo - EcoRodovias Infraestrutura

12 Emissdao - Eco050

13 Emissdo - Ecoponte

12 Emissdo - Primav Infraestrutura S.A.

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado

Vencimento Taxa média de juros 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
05/2019 106,5% CDI a.a. - - - 161.665
05/2020 107,0% CDI a.a. - - 50.085 167.414
06/2020 110,75% CDI a.a. - - 59.775 50.123
06/2020 107,0% CDI a.a. - - 178.126 56.122
04/2024 IPCA + 3,80%a.a./IPCA 4,28%a.a. - - 1.145.941 1.244.376
05/2019 106,5% CDI - - - 208.864
01/2023 IPCA+8,25% a.a. - - 343.358 407.561
12/2020 CDI + 2,56% a.a. - - 25.007 25.000
08/2020 117,5% CDI - - 226.149 226.224
04/2020 CDI+1,42% a.a. - - 186.412 373.229
10/2022 IPCA + 5,35% a.a. - - 600.999 694.574
08/2019 106,0% CDI - - - 220.106
12/2019 114,85% CDI - - - 100.113
11/2022 106,0% e 110,25% do CDI - - 1.075.214 1.076.561
11/2024 IPCA+6,0% a.a. - - 32.482 31.346
06/2025 IPCA + 7,4438% a.a. - - 380.841 365.532
04/2026 CDI + 1,30% a.a. / IPCA + 5,50% - - 910.126 -
03/2020 119,0% CDI - - - 900.048
06/2019 CDI + 1,85% a.a. - - - 125.290

06/2020 CDI + 1,85% a.a. - - 129.751
12/2020 CDI+1,75% a.a. - - 69.558 -
06/2019 105,5% CDI - - - -
04/2020 CDI +1,25% a.a. - - 131.505 131.265
12/2021 115,0% CDI - - 298.856 297.354
06/2020 CDI+1,35% - - 1.137.237 -
12/2029 IPCA + 9% a.a. - - 84.394 -
10/2034 IPCA + 4,4% a.a. 218.231 -
05/2022 CDI + 3,50% a.a. 664.394 798.713 664.394 798.713
664.394 798.713 7.948.441 7.661.480
181.494 140.213 3.372.135 1.557.512
482.900 658.500 4.576.306 6.103.968
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A movimentagdo das debéntures esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Saldo no inicio do exercicio 798.713 888.126 7.661.480 6.303.374
Adigdes - - 2.398.653 1.894.191
Aquisicdo de participacao (vide Nota Explicativa n°13.aii) - - 86.102 -
Encargos financeiros (vide Nota Explicativa n° 29) 67.318 81.442 654.455 587.284
Pagamento principal (131.700) (87.800) (2.247.026) (680.189)
Pagamento de juros (69.937) (83.055) (605.223) (443.180)
Saldo no fim do exercicio 664.394 798.713 7.948.441 7.661.480

Primav Infraestrutura S.A.

Em 26 de dezembro de 2012, foi realizada a 12 emissdo de debéntures simples,
nominativas escriturais, ndo conversiveis em acdes da Emissora, sem emissao de
certificados, em série Unica com valor nominal de R$878.000.

Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidirdo juros remuneratorios de 100% do
CDI over acrescidos de 3,50%a.a., pagos semestralmente nos meses de maio e novembro
de cada ano. A amortizacdo do principal serd anualmente a partir de 20 de maio de 2018
até 20 de maio de 2022.

As Debéntures contam, como garantia real, a alienagao fiduciaria de agdes de emissao da
Ecorodovias I&L detidas pela Emissora, e negociadas na B3 (Bolsa, Brasil, Balcao) sob o
simbolo (ticker) "ECOR3".

Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.

Em 15 de abril de 2013, foi realizada a 22 emissdo de debéntures simples, nominativas
escriturais, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em duas séries, no valor
nominal total de R$881.000 atualizado monetariamente pela variagao do IPCA e
acrescidos de juros remuneratdrios, sendo:

(i) 12 série - R$200.000, com juros remuneratorios de 3,80%a.a. pagos anualmente a
partir da data de emissao sempre no dia 15 de abril, o primeiro pagamento foi em 15
de abril de 2014 e o ultimo pagamento sera na data de vencimento em 15 de abril de
2020, amortizacao paga em duas parcelas anuais e sucessivos, no dia 15 de abril nos
anos de 2019 e 2020;

(ii) 22 série - R$681.000, com juros remuneratorios de 4,28%a.a. pagos anualmente a
partir da data de emissao sempre no dia 15 de abril, o primeiro foi pago em 15 de
abril de 2014 e o ultimo pagamento sera na data de vencimento em 15 de abril de
2024, amortizacdo paga em trés parcelas anuais e sucessivos, no dia 15 de abril nos
anos de 2022, 2023 e 2024.

A emissao ndo conta com garantias de qualquer natureza, e ndo é objeto de repactuacao
programada.
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Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas

1@ Emissédo

Em 15 de janeiro de 2011, foi realizada a 12 emissao de debéntures simples, nominativas
escriturais, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real representada por
penhor de acdes e cessao fiduciaria de direitos creditérios em quatro séries, no valor
nominal total de R$370.000, atualizacdo monetaria pela variacdo do IPCA e acrescidos de
juros remuneratorios, sendo:

(ii) 12 série - R$92.500, com juros remuneratorios de 8,25%a.a. pagos anualmente a
partir da data de emissao sempre no dia 15 de janeiro, o primeiro pagamento foi em
15 de janeiro de 2012 e o Ultimo pagamento sera na data de vencimento em 15 de
janeiro de 2023, amortizacao paga em onze parcelas anuais e sucessivos, no dia 15
de janeiro nos anos de 2013 a 2023;

(iii) 22 série - R$92.500, com juros remuneratorios de 8,25%a.a. pagos anualmente a
partir da data de emissao sempre no dia 15 de abril, o primeiro pagamento foi em 15
de abril de 2012 e o ultimo pagamento sera na data de vencimento em 15 de abril de
2022, amortizagao paga em onze parcelas anuais e sucessivos, no dia 15 de abril nos
anos de 2012 a 2022;

(iv) 32 série - R$92.500, com juros remuneratorios de 8,25%a.a. pagos anualmente a
partir da data de emissao sempre no dia 15 de julho, o primeiro pagamento foi em 15
de julho de 2012 e o ultimo pagamento sera na data de vencimento em 15 de julho
de 2022, amortizagao paga em onze parcelas anuais e sucessivos, no dia 15 de julho
nos anos de 2012 a 2022; e

(v) 42 série - R$92.500, com juros remuneratorios de 8,25%a.a. pagos anualmente a
partir da data de emissao sempre no dia 15 de outubro, o primeiro pagamento foi em
15 de outubro de 2012 e o ultimo pagamento sera na data de vencimento em 15 de
outubro de 2022, amortizagdo paga em onze parcelas anuais e sucessivos, no dia 15
de outubro nos anos de 2012 a 2022;

A emissao conta com garantia real representada por penhor de 100% das ag0es e cessao
fiduciaria de 100% dos direitos creditérios, compartilhadas com BNDES.

22 Emissao (Privada)

Em 14 de julho de 2017, foi realizada a 22 emissdao de debéntures simples, nominativas
escriturais, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em cinco séries, no
montante total de R$300.000, para colocagao privada, sendo que a controladora direta
Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A., adquiriu a totalidade das debéntures e a
liguidagdo das séries acontecera de acordo com a necessidade de caixa da Companhia. A
taxa de remuneragdo das debéntures sera: 12 série: 105,0% do CDI; 22, 38, 42 ¢ 52
séries: 105,5% do CDI. Os pagamentos de principal e juros serdo realizados
integralmente na data de seus vencimentos, sendo: 12 série 14 de julho de 2025; 22
série: 14 de outubro de 2025; 32 série: 14 de janeiro de 2026; 42 série 14 de abril de
2026; e 52 série 14 de julho de 2026. As liquidacbes financeiras ocorreram da seguinte
forma:

e Em 14 de julho de 2017, foram liquidados R$100.000 referentes a primeira série e ndo
sdo exigidos cumprimento de indices financeiros.

e Em 14 de dezembro de 2017, foram liquidados R$70.000 referentes a segunda série,
R$40.000 referentes a terceira série e R$40.000 referentes a quarta série e ndo sao
exigidos cumprimento de indices financeiros.
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e Em 18 de dezembro de 2019, foram liquidados R$50.000 referentes a quinta série e
ndo sdo exigidos cumprimento de indices financeiros.

A emissao nao conta com garantia de qualquer natureza.

Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A.

Em 04 de novembro de 2014, foi realizada a 12 emissdo de debéntures simples,
nominativas, escriturais, ndo conversiveis em acbes, da espécie quirografaria, série Unica,
no valor nominal total de R$143.000, sem atualizagdo monetaria. Sobre o valor nominal
unitario das debéntures incidem juros remuneratérios de: (i) da data da emissdo a
04/03/2016 105,7% do CDI -quitado (ii) de 04 de margo de 2016 a 15 de maio de 2017
115,0% do CDI, quitado (iii) de 15 de maio de 2017 a 15 de maio de 2019 106,5% do
CDI, e amortizacdo em parcela Unica na data de vencimento 15 de maio de 2019.

Em 27 de novembro de 2018, foi realizado o 3° aditamento para inclusao da Fianca da
Interveniente Garantidora.

A emissao contou com garantia adicional fidejusséria e ndo é objeto de repactuacao
programada. A referida debénture foi quitada em 15 de maio de 2019.

Empresa Concessionaria de Rodovias do Sul S.A. - Ecosul

1@ Emissédo

Em 17 de novembro de 2014, foi realizada a 12 emissdo de debéntures simples,
nominativas, escriturais, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, série Unica,
no valor nominal total de R$148.000, sem atualizacdo monetaria. Sobre o valor nominal
unitario das debéntures incidem juros remuneratérios de: (i) da data da emissdo a 04 de
margo de 2016 105,7% do CDI over -quitado (ii) de 04 de margo de 2016 a 15 de maio de
2017 115,0% do CDI over, quitado (iii) de 15 de maio de 2017 a 15 de maio de 2020
107% do CDI over, e amortizagdo em parcela Unica na data de vencimento 15 de maio de
2020.

A emissao ndo conta com garantias de qualquer natureza e nao é objeto de repactuacgao
programada.

2@ Emissao

Em 17 de janeiro de 2017, foi realizada a 2@ emissao de debéntures simples, nominativas
escriturais, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, série Unica, no valor
nominal total de R$50.000, sem atualizagdo monetdaria. Sobre o valor nominal unitario
das debéntures incidem juros remuneratdrios de 107,5% do CDI over, pagos
semestralmente a partir da data de emissao sempre no dia 17 dos meses de junho e
dezembro, o primeiro pagamento foi efetuado em 17 de junho de 2017 e o Gltimo na data
de vencimento junto com a amortizacdo em 17 de junho de 2018.

Em 11 de junho de 2018, foi firmado um aditivo a 22 emissao de debéntures autorizando
a alteracdo da data vencimento das Debéntures para 17 de junho de 2020. Tendo em
vista a alteragdo da data de vencimento das Debéntures, foi estabelecido nova taxa de
juros. Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidira juros remuneratoérios de
110,75% do CDI sendo o primeiro pagamento em 17 de junho de 2017 e o ultimo na data
de vencimento junto com a amortizacdo em 17 de junho de 2020.

A emissao ndo conta com garantias de qualquer natureza e nao é objeto de repactuacgao
programada.
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32 Emissao

Em 2 de junho de 2017, foi realizada a 32 emissdo de debéntures simples, nominativas
escriturais, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, série Unica, no valor
nominal total de R$50.000, sem atualizagdo monetdaria. Sobre o valor nominal unitario
das debéntures incidem juros remuneratérios de 107% do CDI over. O juros e
amortizacdo serao pagos em parcela Unica na data de vencimento 2 de junho de 2020.

A emissao ndo conta com garantias de qualquer natureza e nao é objeto de repactuacgao
programada.

Rodovias das Cataratas S.A. - Ecocataratas

Em 17 de maio de 2017, foi realizada a 12 emissao de debéntures simples, nominativas
escriturais, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, série Unica, no valor
nominal total de R$185.000, sem atualizagdo monetdaria. Sobre o valor nominal unitario
das debéntures incidem juros remuneratérios de 106,50% do CDI over. O juros e
amortizacdo serdao pagos em parcela Unica na data de vencimento 17 de maio de 2019.

Em 27 de novembro de 2018, foi realizado o 1° aditamento para inclusao da Fianca da
Interveniente Garantidora.

A emissao conta com garantia adicional fidejussdria e ndo é objeto de repactuagao
programada.

A referida debénture foi quitada em 17 de maio de 2019.

Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A.

Em 30 de junho de 2017, foi realizada a 1@ emissdo de debéntures simples, nominativas
escriturais, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejusséria, em série Unica, no valor nominal total de R$25.000, sem atualizagdo
monetaria. Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidem juros remuneratérios
de 100% do CDI over acrescido de 1,80% a.a., pagos semestralmente sempre no dia 29
dos meses de junho e dezembro sendo o primeiro pagamento em 29 de dezembro de
2017 e o ultimo na data de vencimento junto com a amortizagdo em 29 de dezembro de
2018.

Em 14 de dezembro de 2018, foi firmado um aditivo a 12 emissao de debéntures
autorizando a alteracdo da data vencimento das debéntures para 29 de dezembro de
2020. Tendo em vista a alteracdo da data de vencimento das debéntures, foi estabelecido
nova taxa de juros. Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidira juros
remuneratérios de 100% do CDI over acrescido de 2,56%a.a., pagos semestralmente
sempre no dia 29 dos meses de junho e dezembro sendo o primeiro pagamento em 29 de
dezembro de 2017 e o ultimo na data de vencimento junto com a amortizacdo em 29 de
dezembro de 2020.

A emissao conta com garantia real e adicional fidejussoria na forma de fianga da
Ecorodovias Concessoes e Servigos S.A., e ndo é objeto de repactuagdo programada.

Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A.

12 Emissao (EcoRodovias Infraestrutura — Cessao de divida)

Em 24 de abril de 2015, foi realizada a 12 emissdo de debéntures ndo conversiveis em
acoes da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussdria em duas séries, no
valor nominal total de R$600.000.
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Em 10 de agosto de 2016, foi firmado o 2° aditamento da Escritura onde a Emissora
(EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.) cedeu a Fiadora (Ecorodovias Concessoes e
Servicos S.A.) a totalidade dos direitos e obrigagbes por ela adquiridos e assumidos nos
documentos relativos as Debéntures, mediante a substituicdo da posicao contratual da
Emissora pela Fiadora e assuncdo da Divida representada pelas Debéntures pela Fiadora
(“cessaon”). Em virtude da Cessdo a Fiadora passou a ser a nova emissora das Debéntures,
sendo certo, portanto, que a Emissdo (apds a Cessao) nao contou mais com garantia
fidejusséria da Fiadora ou terceiros.

(i) 12 série R$232.000, sem atualizagdo monetaria, sobre o valor nominal unitario das
debéntures incidem juros remuneratorios de 100% do CDI over acrescido de
1,18%a.a. pagos semestralmente a partir da data de emissao sempre no dia 15 dos
meses de abril e outubro, o primeiro pagamento foi em 15 de outubro de 2015 e o
ultimo pagamento serd na data de vencimento em 15 de abril de 2018, amortizagao
paga em uma parcela, no dia 15 de abril de 2018;

(ii) 22 série R$368.000, sem atualizagdo monetaria, sobre o valor nominal unitario das
debéntures incidem juros remuneratorios de 100% do CDI over acrescido de
1,42%a.a. pagos semestralmente a partir da data de emissao sempre no dia 15 dos
meses de abril e outubro, o primeiro pagamento foi em 15 de outubro de 2015 e o
ultimo pagamento serd na data de vencimento em 15 de abril de 2020, amortizagao
paga em duas parcelas, no dia 15 de abril nos anos de 2019 e 2020;

A emissao ndo conta com garantias de qualquer natureza e ndo é objeto de repactuacgao
programada.

2@ Emissao

Em 15 de outubro de 2012, foi realizada a 22 emissdao de debéntures simples, nominativas
escriturais, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em trés séries, no valor
nominal total de R$800.000, sendo:

(i) 12 série R$240.000, sem atualizagdo monetaria, sobre o valor nominal unitario das
debéntures incidem juros remuneratorios de 100% do CDI over acrescido de
0,79%a.a. pagos semestralmente a partir da data de emissdao sempre no dia 15 de
abril e outubro, o primeiro pagamento foi em 15 de abril de 2013 e o ultimo
pagamento sera na data de vencimento em 15 de outubro de 2018, amortizacdo paga
em trés parcelas anuais, no dia 15 de outubro nos anos de 2016 a 2018;

(ii) 22 série R$160.000, atualizados monetariamente pela variacdo do IPCA e acrescidos
de juros remuneratérios, incidente sobre o valor corrigido, de 5,0%a.a. pagos
anualmente a partir da data de emissao sempre no dia 15 de outubro, o primeiro
pagamento foi em 15 de outubro de 2013 e o Ultimo pagamento sera na data de
vencimento em 15 de outubro de 2019, amortizagdo paga em duas parcelas anuais e
sucessivas, no dia 15 de outubro nos anos de 2018 e 2019;

(iii) 32 série R$400.000, atualizados monetariamente pela variacao do IPCA e acrescidos
de juros remuneratérios, incidente sobre o valor corrigido, de 5,35%a.a. pagos
anualmente a partir da data de emissao sempre no dia 15 de outubro, o primeiro
pagamento foi em 15 de outubro de 2013 e o Ultimo pagamento sera na data de
vencimento em 15 de outubro de 2022, amortizacdo paga em trés parcelas anuais e
sucessivas, no dia 15 de outubro nos anos de 2020 a 2022.

A emissao ndo conta com garantias de qualquer natureza e nao é objeto de repactuacgao
programada.
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32 Emissao

Em 18 de novembro de 2016, foi realizada a 32 emissdo de debéntures simples,
nominativas escriturais, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, série Unica,
no valor nominal total de R$215.000, sem atualizagdo monetaria. Sobre o valor nominal
unitario das debéntures incidem juros remuneratérios de 114,0% do CDI over, pagos em
duas parcelas semestrais e uma parcela trimestral, o primeiro pagamento foi em 18 de
maio de 2017 e o ultimo na data de vencimento junto com a amortizacdo em 19 de
fevereiro de 2018.

Em 08 de fevereiro de 2018, foi firmado um aditivo a 32 emissdo de debéntures
autorizando a alteracdo da data vencimento das debéntures para 08 de agosto de 2019.
Tendo em vista a alteragao da data de vencimento das debéntures, foi estabelecida nova
taxa de juros. Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidiram juros
remuneratérios de 106% do CDI over, pagos semestralmente sendo o primeiro
pagamento em 18 de maio de 2017 e o ultimo na data de vencimento junto com a
amortizacdo em 08 de agosto de 2019.

A emissao ndo conta com garantias de qualquer natureza e nao é objeto de repactuacgao
programada.

A referida debénture foi quitada em 08 de agosto de 2019.
44 Emissao

Em 12 de abril de 2017, foi realizada a 42 emissdo de debéntures ndo conversiveis em
acoes da espécie quirografaria, para colocacdao PRIVADA em série Unica, no valor nominal
total de R$300.000, sem atualizacdo monetaria. Sobre o valor nominal unitario das
debéntures incidem juros remuneratorios de 105,5% do CDI over. O juros e amortizacao
serao pagos em parcela Unica na data de vencimento 12 de abril de 2025.

A emissao ndo conta com garantias de qualquer natureza e nao é objeto de repactuacgao
programada.

52 Emisséo

Em 22 de junho de 2017, foi realizada a 52 emissdo de debéntures simples, nominativas
escriturais, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, série Unica, no valor
nominal total de R$100.000, sem atualizagdo monetaria. Sobre o valor nominal unitario
das debéntures incidem juros remuneratdrios de 109,0% do CDI over. O juros e
amortizagdo serao pagos em parcela Unica na data de vencimento 22 de dezembro de
2018.

Em 17 de dezembro de 2018, foi formalizado o 12 aditivo a 52 emissdo de debéntures
autorizando a alteracdo da data vencimento para 22 de dezembro de 2019. Tendo em
vista a alteragdo da data de vencimento das debéntures, foi estabelecida nova taxa de
juros. Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidiram juros remuneratérios de
114,85% do CDI over, pagos em 22 de dezembro de 2018 e junto com a amortizagdao em
22 de dezembro de 2019.

A emissao ndo conta com garantias de qualquer natureza e nao é objeto de repactuacgao
programada.

A referida debénture foi quitada em 23 de dezembro de 2019.
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62 Emissédo

Em 14 de dezembro de 2017, foi realizada a 62 emissdo de debéntures simples,
nominativa, escritural, sem emissdo de cautela, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em trés séries, no valor nominal total de R$1.100.000, sendo:

(i) 12 série R$319.550, sem atualizagdo monetaria, sobre o valor nominal unitario das
debéntures incidem juros remuneratérios de 106,0% do CDI a.a. pagos
semestralmente a partir da data de emissao sempre no dia 15 de maio e novembro, o
primeiro pagamento sera em 15 de maio de 2018 e o Ultimo pagamento sera na data
de vencimento em 15 de novembro de 2020, amortizacdao paga em parcela Unica na
data do vencimento;

(ii) 22 série R$750.450, sem atualizagdo monetaria, sobre o valor nominal unitario das
debéntures incidem juros remuneratorios de 110,25% do CDI a.a. pagos
semestralmente a partir da data de emissao sempre no dia 15 de maio e novembro, o
primeiro pagamento sera em 15 de maio de 2018 e o Ultimo pagamento sera na data
de vencimento em 15 de novembro de 2022, amortizagdo paga em duas parcelas
anuais, em 15 de novembro de 2021 e 15 de novembro de 2022;

(iii) 32 série R$30.000, atualizados monetariamente pela variacdo do IPCA e acrescidos de
juros remuneratorios, incidente sobre o valor corrigido, de 6,0%a.a. pagos
anualmente a partir da data de emissao sempre no dia 15 de novembro, o primeiro
pagamento sera em 15 de outubro de 2018 e o ultimo pagamento sera na data de
vencimento em 15 de outubro de 2024, amortizagdo paga em duas parcelas anuais e
sucessivas, no dia 15 de outubro nos anos de 2023 e 2024;

A emissao ndo conta com garantias de qualquer natureza e nao é objeto de repactuacgao
programada.

72 Emissao

Em 4 de julho de 2018, foi realizada a 72 emissao de debéntures simples, nominativas
escriturais, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, série Unica, no valor
nominal total de R$350.000, atualizados monetariamente pela variagao do IPCA e
acrescidos de juros remuneratorios, incidente sobre o valor corrigido, de 7,4438%a.a.
pagos anualmente a partir da data de emissdao sempre no dia 15 de junho, o primeiro
pagamento sera em 15 de junho de 2019 e o ultimo pagamento serd na data de
vencimento em 15 de junho de 2025, amortizacao paga em duas parcelas anuais e
sucessivas, no dia 15 de junho nos anos de 2024 e 2025;

A emissao ndo conta com garantias de qualquer natureza e ndo é objeto de repactuacgao
programada.

82 Emissédo

Em 22 de maio de 2019, foi realizada a 82 emissao de debéntures simples, nominativa,
escritural, sem emissao de cautela, ndo conversiveis em acgbes, da espécie quirografaria,
em até trés séries, no valor nominal total de R$900.000.

(i) 12 série R$833.675, sem atualizagdo monetaria, sobre o valor nominal unitario das
debéntures incidem juros remuneratorios de 100% do CDI over acrescido de
1,30%a.a pagos semestralmente a partir da data de emissao sempre no dia 15 de
abril e outubro, o primeiro pagamento serda em 15 de outubro de 2019 e o ultimo
pagamento sera na data de vencimento em 15 de abril de 2024, amortizacdo sera
paga em parcela Unica na data do vencimento;
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(ii) 32 série R$66.325, atualizados monetaria pela variacdo do IPCA e acrescidos de juros
remuneratdrios, incidente sobre o valor corrigido, de 5,5031%a.a. pagos anualmente
a partir da data de emissdo sempre no dia 15 de abril, o primeiro pagamento sera em
15 de abril de 2020 e o ultimo pagamento serd na data de vencimento em 15 de abril
de 2026, amortizagao paga em duas parcelas anuais e sucessivas, no dia 15 de abril
nos anos de 2025 e 2026;

EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

2@ emissdo

Em 02 de junho de 2017, foi realizada a 22 emissao de debéntures ndao conversiveis em
acoes da espécie quirografaria, para colocacdao PRIVADA em série Unica, no valor nominal
total de R$80.000, sem atualizagdo monetaria. Sobre o valor nominal unitario das
debéntures incidem juros remuneratorios de 105,50% do CDI over. Os juros e
amortizacdo serdao pagos em parcela Unica na data de vencimento 02 de junho de 2020. A
controlada indireta Ecorodovias Concessdes S.A., adquiriu a totalidade das debéntures e
as apresenta em suas demonstragoes na rubrica “Partes Relacionadas”.

A emissao ndo conta com garantias de qualquer natureza e nao é objeto de repactuacgao
programada.

A emissao nao requereu a manutencgao de indices financeiros (covenants).
Em 14 de junho de 2019, ocorreu o pré-pagamento da referida debénture.
34 emissédo

Em 13 de abril de 2018, foi realizada a 32 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, no valor R$130.000.
Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidem juros remuneratérios de 100% do
CDI over acrescido de 1,25% a.a. pagos semestralmente a partir da data de emissao
sempre no dia 15 de abril e outubro, o primeiro pagamento serda em 15 de outubro de
2018 e o ultimo pagamento sera na data de vencimento em 15 de abril de 2020,
amortizacdo sera paga em parcela Unica em 15 de abil de 2020.

As Debéntures ndo contarao com garantias de qualquer natureza.
44 emissado

Em 27 de dezembro de 2018, foi realizada a 42 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, no valor R$300.000. O
prazo de vencimento das Debéntures sera de 3 anos a contar da data de emissao,
vencendo-se, portanto, em 15 de dezembro de 2021. Sobre o valor nominal unitario das
debéntures incidem juros remuneratorios de 115,00% do CDI over. Os juros serdao pagos
semestralmente sempre no dia 15 dos meses de junho e dezembro, com primeiro
vencimento em 15 de junho de 2019 e o ultimo pagamento no vencimento. A amortizagao
sera paga em duas parcelas, em 15 de dezembro de 2020 e na data de vencimento 15 de
dezembro de 2021.

As Debéntures ndo contarao com garantias de qualquer natureza.
52 emissao

Em 14 de junho de 2019, foi realizada a 52 emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, no valor R$1.100.000.
Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidem juros remuneratérios de 100% do
CDI over acrescido de 1,35% a.a. O prazo de vencimento das Debéntures sera de 1 ano a
contar da data de emissdo, vencendo-se, portanto, em 14 de junho de 2020.
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As Debéntures ndo contarao com garantias de qualquer natureza.

Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. - Ecorodoanel

Em 29 de margo de 2018, foi realizada a 12 emissdo de debéntures simples, nominativas,
escriturais, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, série Unica, no valor
nominal total de R$900.000, sem atualizagdo monetaria. Sobre o valor nominal unitario
das debéntures incidem juros remuneratdrios de 119,0% do CDI, os juros serdao pagos
trimestralmente sempre no dia 15 dos meses de junho, setembro, dezembro e margo,
com primeiro vencimento em 15 de junho de 2018 e o ultimo pagamento no vencimento e
a amortizacdo em parcela Unica na data de vencimento 15 de margo de 2020.

A emissao conta com garantia adicional fidejussdria na forma de fianca da Ecorodovias
Infraestrutura e Logistica S.A., e ndo é objeto de repactuacdao programada.

Em 09 de outubro de 2019, a controlodadora direta Ecorodoanel, realizou o pré-
pagamento da sua 1@ emissdao de debéntures simples, pelo montante de R$905.676.
sendo R$900.000 referentes ao principal, R$3.868 referentes ao juros e R$1.808
referentes ao prémio pela antecipacdo de pagamento.

Ecoporto Santos S.A.

12 emissao

Em 15 de junho de 2012, foi realizada a 1@ emissdo de debéntures simples, nominativas
escriturais, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria , com garantia adicional
real e fidejussoria, em série Unica, no valor nominal total de R$600.000, sem atualizagao
monetaria. Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidem juros remuneratérios
de 100% do CDI over acrescidos de 1,85%a.a., pagos anualmente sempre no dia 15 dos
meses de junho dos anos 2013 a 2019. A amortizagao do principal foi paga em 6 parcelas
anuais sempre no dia 15 de junho dos anos 2014 a 2019.

A emissao conta com garantia real e adicional fidejussoria na forma de fianga da
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A., e ndo é objeto de repactuacdo programada.

A referida debénture foi quitada em junho de 2019.
23 emissao

Em 27 de junho de 2019, foi realizada a 2@ emissdo de debéntures simples, nominativas
escriturais, ndo conversiveis em acgoes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria
adicional, em série Unica, no valor nominal total de R$130.000, sem atualizacdo
monetaria. Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidem juros remuneratérios
de 100% do CDI over acrescidos de 1,85%a.a., pagos semestralmente a partir da data de
emissdo sempre no dia 26 de junho e dezembro, o primeiro pagamento serd em 26 de
dezembro de 2019 e o ultimo pagamento sera na data de vencimento em 26 de junho de
2020, amortizacdo paga em parcela Unica na data do vencimento;

A emissao conta com garantia fidejusséria adicional na forma de fianca da EcoRodovias
Infraestrutura e Logistica S.A., e ndo é objeto de repactuacdao programada.

39 emissdo

Em 20 de dezembro de 2019, foi realizada a 32 emissdo de debéntures simples,
nominativas escriturais, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com
garantia fidejusséria adicional, em série Unica, no valor nominal total de R$70.000, sem
atualizagdo monetaria. Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidem juros
remuneratérios de 100% do CDI over acrescidos de 1,75%a.a. O juros e amortizagdo
serdo pagos em parcela Unica na data de vencimento 21 de dezembro de 2020.
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A emissao conta com garantia fidejusséria adicional na forma de fianca da EcoRodovias
Infraestrutura e Logistica S.A., e ndo é objeto de repactuacdao programada.

Eco135 Concessionaria de Rodovias S.A.

Em 15 de agosto de 2018, foi realizada a 12 emissdo de debéntures simples, nominativas
escriturais, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria
adicional, em série Unica, no valor nominal total de R$225.000, sem atualizacdo
monetaria. Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidem juros remuneratérios
de 117,50% do CDI over, pagos trimestralmente sempre no dia 15 dos meses de
fevereiro, maio, agosto e novembro sendo o primeiro pagamento em 15 de novembro de
2018 e o ultimo na data de vencimento junto com a amortizagdo em 15 de agosto de
2020.

A emissao conta com garantia real e adicional fidejussoria na forma de fianga da
Ecorodovias Concessoes e Servigos S.A., e ndo é objeto de repactuagdo programada.

Concessionaria de Rodovias Minas Gerais Goias S.A.

Em 02 de Margo de 2018, foi realizada a 1@ emissdo de debéntures ndo conversiveis em
acoes da espécie quirografaria, com garantia real fidejusséria em série Unica, no valor
nominal total de R$90.000, atualizados monetariamente pela variagao do IPCA e
acrescidos de juros remuneratorios, incidente sobre o valor corrigido, de 9,0% a.a pagos
semestralmente a partir da data de emissao , o primeiro pagamento foi em 15 de junho
de 2018 e o ultimo pagamento sera na data de vencimento em 17 de Dezembro de 2029.

Concessionaria Ponte Rio-Niterdi S.A. - Ecoponte

Em 19 de Novembro de 2019, foi realizada a 12 emissao de debéntures nao conversiveis
em acdes da espécie com garantia real e garantia adicional fidejussoria, em série Unica,
no valor nominal total de R$230.000, atualizados monetariamente pela variacao do IPCA e
acrescidos de juros remuneratorios, incidente sobre o valor corrigido, de 4,4% a.a pagos
anualmente a partir da data de emissao, o primeiro pagamento serd em 15 de outubro de
2020 e o ultimo pagamento sera na data de vencimento em 15 de outubro de 2034.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte distribuicdo por ano:

Controladora

31/12/2019 31/12/2018

Parcela Custo Total Parcela Custo Total
2020 - - - 175.600 - 175.600
2021 219.500 - 219.500 219.500 - 219.500
2022 263.400 - 263.400 263.400 - 263.400

482.900 - 482.900 658.500 - 658.500

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Parcela Custo Total Parcela Custo Total
2019 - - - - (1.590) (1.590)
2020 - - - 2.808.006 (10.588) 2.797.418
2021 1.071.636 (12.306) 1.059.330 1.059.690 (5.950) 1.053.740
2022 1.257.599 (8.186) 1.249.413 1.228.379 (3.084) 1.225.295
2023 369.201 (5.148) 364.053 346.907 (1.429) 345.478
2024 1.370.845 (3.701) 1.367.144 330.135 (574) 329.561
Posteriores a 2024 549.523 (13.157) 536.366 354.650 (584) 354.066

4.618.804 (42.498) 4.576.306 6.127.767 (23.799) 6.103.968
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A companhia possui contratos com Clausulas (“covenants”) atreladas a indices financeiros,
conforme quadro a seguir:

Indice
Empresa Emissdo Descricdo da clausula requerido  Atingido
Ecovias 22 Divida liquida/Ebitda ajustado <3,5x 1,35x
Ebitda ajustado/Despesa financeira liquida > 2,0x 11,14x
Ecopistas 1a Patriménio liquido/Passivo total >20%  36,16%
ICSD - Indice de cobertura servico da divida >1,20x 2,29x
Divida liquida/Ebitda ajustado < 4,0x 2,87x
Divida liquida Total/Ebitda ajustado <5,5x 3,56x
Ecosul 1a Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,5x 1,12x
22 Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,0x 1,12x
3a Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,5x 1,12x
Ecorodovias Concessbes 1a Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,75x 3,06x
22 Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,75x 3,06x
Ebitda /Despesa financeira liquida > 2,0x 2,71x
3a Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,75x 3,06x
Ebitda ajustado /Despesa financeira liquida = 2,0x 3,03x
4a Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,75x 3,06x
Ebitda ajustado /Despesa financeira liquida > 2,5x 3,03x
5a Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,75x 3,06x
Ebitda ajustado /Despesa financeira liquida > 2,0x 3,03x
62 Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,75x 3,06x
Ebitda ajustado /Despesa financeira liquida > 2,0x 3,03x
72 Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,75x 3,06x
8a Divida liquida/Ebitda ajustado < 4,00x 2,97x
Eco135 (Interveniente
Garantidora - ECS) 1a Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,75x 2,98x
ICSD - Indice de cobertura servigo da
Eco050 1a divida >1,20x 1,31x
Patriménio liquido/Passivo total >20%  31,69%

O covenants nao financeiras prevé clausula de vencimento antecipado em razao de
eventos ndo estritamente financeiros tais como, mas nao se limitando a: (i) pedido ou
decretacao de faléncia ou recuperacao judicial pela Emissora ou terceiros ndo elidido no
prazo legal; (ii) questdes relacionadas ao inadimplemento de obrigacdes ndo pecuniarias
ndo curadas em prazo pré-definido; (iii) reducdo de capital ou transformacao do tipo
societario sem prévia autorizagdo dos credores; (iv) fusdo, cisdo, incorporacdo ou
incorporacao de agdes, salvo em casos de reorganizacdo societaria dentro do grupo
econémico da Companhia; (v) transferéncia das obrigacdes do instrumento financeiro sem
autorizacdo prévia do credor; (vi) alienacdo de ativos em montante superior ao pré-
estabelecido nos respectivos instrumentos de divida; (vii) destinagao dos recursos de
forma diversa da estabelecida nos respectivos instrumentos de divida.
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Taxa Interna de Retorno (TIR) das transacOes estd demonstrada a seguir:

Emissora Série Data Valor Despesas com Valor Taxa de juros TIR
nominal emissao liquido

32 série 15/10/2012 400.000 e (11.043) 388.957 IPCA + 5,35% a.a 11,10% a.a.

22 série 24/05/2015 368.000 (2.609) 365.391 CDI + 1,42% a.a. 11,88% a.a.

Série Unica 12/04/2017 300.000 (111) 299.889 105,5% CDI 5,49% a.a.

Ecorodovias 1a série 14/12/2017 319.550 (843) 318.707 106,0% CDI 9,09% a.a.

ConcessBes e 23 se?r!e 14/12/2017 750.450 (1.977) 748.473 110,25% CDI 5,80% a.a.

Servicos 361 serie 14/12/2017 30.000 (87) 29.913 IPCA + 6,0% a.a. 9,66% a.a.

Série Unica 04/07/2018 350.000 (1.972) 348.028 IPCA + 7,4438% 11,01% a.a.

a.a.

13 série 22/05/2019 833.675 (3.937) 829.738 CDI + 1,30% a.a. 5,89% a.a.

32 série 22/05/2019 66.325 (296) 66.029 IPCA + 5,5% a.a. 8,87% a.a.

Ecorodovias Série Unica 13/04/2018 130.000 (1.167) 128.833 CDI + 1,25% 7,20% a.a.

Infraestrutura  Série Unica 15/12/2018 300.000 (2.907) 297.093 115,00% do CDI 5,82% a.a.

e Logistica Série Unica 14/06/2019 1.100.000 (9.813) 1.090.187 CDI+1,35% 6,40% a.a.

Ecovias dos 123 série 15/04/2013 200.000 (6.890) 193.110 IPCA + 3,80% a.a. 9,75% a.a.

Imigrantes 23 série 15/04/2013 681.000 (23.462) 657.538 IPCA + 4,28% a.a. 9,44% a.a.

13 série 15/01/2011 92.500 (3.255) 89.245 IPCA + 8,25%a.a 14,56% a.a.

22 série 15/01/2011 92.500 (3.255) 89.245 IPCA + 8,25%a.a 14,74% a.a.

32 série 15/01/2011 92.500 (3.255) 89.245 IPCA + 8,25%a.a 14,69% a.a.

43 série 15/01/2011 92.500 (3.255) 89.245 IPCA + 8,25%a.a 14,59% a.a.

Ecopistas 12 série 14/07/2017 100.000 (171) 99.829 105,0% do CDI 5,30%a.a.

22 série 14/12/2017 70.000 (120) 69.880 105,5% do CDI 5,12%a.a.

32 série 14/12/2017 40.000 (69) 39.931 105,5% do CDI 5,11%a.a.

43 série 14/12/2017 40.000 (69) 39.931 105,5% do CDI 5,09%a.a.

53 série 18/12/2019 50.000 (86) 49.914 105,5% do CDI 4,62%a.a.

Eco101 Série Unica 30/06/2017 25.000 (242) 24.758 CDI + 2,56% a.a. 8,38% a.a.

Ecosul Série Unica 17/11/2014 148.000 (258) 147.742 107,0% CDI 10,91% a.a.

Ecosul Série Unica 17/01/2017 50.000 (122) 49.878 110,75% CDI 7,72% a.a.

Ecosul Série Unica 02/06/2017 50.000 (175) 49.825 107,0% CDI 6,82% a.a.

Eco135 12 emissdo 15/08/2018 225.000 (1.330) 223.670 117,5% CDI 6,54% a.a.

Ecoponte Série Unica 19/11/2019 230.000 (15.246) 214.754  IPCA + 4,4% a.a. 7,88% a.a.

Ecoporto Série Unica 27/06/2019 130.000 (745) 129.255 CDI + 1,85% a.a. 6,81% a.a.
Santos

Série Unica 20/12/2019 70.000 (543) 69.457 CDI + 1,75% a.a. 6,18% a.a.

Eco050 Série Unica 02/03/2018 90.000 (13.904) 76.096 IPCA+9% 12,69% a.a.
Primav

Infraestrutura  Série Unica 26/12/2012 790.200 658.500 CDI + 3,5% a.a. 12,36% a.a.

8.307.200 8.062.286

19. ARRENDAMENTOS A PAGAR

As obrigagdes financeiras sao compostas como segue:

31/12/2019

Obrigagdes brutas de arrendamento financeiro - pagamentos
minimos de arrendamento:

Circulante

Nao circulante

12.772

7.291
5.481
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A movimentacao das informacgoes esta demonstrada a seguir:

31/12/2019
Adogao inicial CPC-06 (vide Nota Explicativa n° 5) 15.333
Aquisicao de participacao (vide Nota Explicativa n° 13.a.ii) 721
Consolidagao Ecopatio 24
Encargos financeiros (vide Nota Explicativa n© 29) 11.880
Pagamento principal (3.306)
Pagamento de juros (11.880)
Saldo no fim do exercicio 12.772

PARTES RELACIONADAS - CONSOLIDADO

A Companhia e suas controladas contratam servigos de seus acionistas ou de empresas a
eles relacionadas, diretamente, ou por meio de consdrcio, para execucdo de obras de
conservacdo, melhorias e ampliacao do sistema rodoviario e servicos administrativos e
financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da informacao, de engenharia e de
compras corporativas.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administragao
aprovar a celebracao de contratos entre a Companhia e qualquer um de seus acionistas ou
controladores de seus acionistas ou empresas que sejam controladas ou coligadas dos
acionistas da Companhia ou de seus acionistas controladores, sendo facultado a qualquer
membro do Conselho de Administragao solicitar, previamente e em tempo habil, a
elaboragao de uma avaliagao independente realizada por empresa especializada que
revisara os termos e condigdes da proposta de contratacdo e analisara sua adequacgao as
condicles e praticas de mercado (arm’s lenght basis).
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Em 31 de dezembro de 2019 os saldos relativos a operagdes com partes relacionadas estao apresentados a seguir:

Ativo Passivo Resultado

Circulant Nao circulante Receita de Locagcdo Custos e
Consolidado Natureza e Clientes Intangivel Circulante de Imodveis Despesas
Empr.Concess.de Rodovias do Sul S.A. Ecosul (a) Controlada - - - 670 -
Igli (a) Outras partes relacionadas - - 1.342 - -
CBB Ind.e Com.de Asfaltos e Engenh.Ltda.(b) Outras partes relacionadas - 66.740 2.431 - -
TB Transportadora Betumes Ltda.(b) Outras partes relacionadas - 3.401 70 - -
Consércio MG135 (c) Outras partes relacionadas - 8.336 - - -
Consoércio Binario Porto de Santos (d) Outras partes relacionadas - 95.428 6.430 - -
Consoércio Alcas da Ponte (e) Outras partes relacionadas - 161.852 11.212 - -
Consércio BR0O50 (f) Outras partes relacionadas - 39.029 9.545 - -
Consércio Baixada Santista (g) Outras partes relacionadas - 3.930 - - -
Consorcio PSG.(h) Outras partes relacionadas - 3.110 198 - -
Total em 31 de dezembro de 2019 - 381.826 _ 31.228 670 -
Total em 31 de dezembro de 2018 186 173.749 19.881 - 8.203
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As operagdes com partes relacionadas estdo apresentadas a seguir:

(a)
(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

Refere-se a reembolso de despesas administrativas.

A CBB Industria e Comércio de Asfaltos e Engenharia Ltda. e TB Transportadora de
Betumes Ltda., pertence aos acionistas da C.R. Almeida Engenharia e Obras S.A.,
controladora da Companhia, prestam servigos no fornecimento e transporte de
material asfaltico a: Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A., Concessionaria das
Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas, Rodovias das Cataratas S.A.
- Ecocataratas, Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A. O preco global firmado
para execucao dos servigos contratados entre as Companhias e a CBB Industria e
Comércio de Asfaltos e Engenharia Ltda. e TB Transportadora de Betumes Ltda. é de
R$159.596. O prazo para execucao desses sera até 31 de maio de 2020. Em 31 de
dezembro de 2019, os saldos em aberto a pagar de R$2.501 (de servigos ja
realizados), tém vencimento em 45 dias, ndo estdo sujeitos a encargos financeiros e
nem foram concedidas garantias aos credores.

O Consércio MG-135, foramado pelas partes relacionadas CR Almeida Engenharia e
Obras S.A. e Itinera Construgdes Ltda, prestou servico de execucao da infraestrutura
das 06(seis) Pracas de Pedagios a serem implantadas nas rodovias sob concessao da
Controlada. O precgo global firmado é de R$30.734. que finalizou a execugao destes
servicos em 20 de marco de 2019. Em 31 de dezembro de 2019, ndo ha saldos em
aberto (de servigos realizados).

O Consdrcio Binario Porto de Santos, foramado pelas partes relacionadas CR Almeida
Engenharia e Obras S.A. e Itinera Construgdes Ltda, presta servico de implantagao da
conexdo Porto-Cidade entre o KM 60 e KM 65+600 da SP 150 , municipios de Santos
e Cubatdo. O precgo global firmado é de R$184.837 e o prazo final para execugao
destes servicos é 30 de novembro de 2020. Em 31 de dezembro do 2019, o saldo em
aberto de R$6.430 (de servicos ja realizados), tem vencimento em até 45 dias e nao
estdo sujeitosa encargos financeiros e nem foram concedidas garantias aos credores.

O Consodrcio Alcas da Ponte, pertence aos acionistas da C.R. Almeida Engenharia e
Obras S.A. e Intinera Construgdes Ltda, presta servigos de execucao de servicos de
implantagdo da alga de acesso entre a ponte Rio-Niter6i com a linha vermelha e
avenida portuaria na cidade do Rio de Janeiro. O preco global firmado é de R$347.096
e o prazo de execugao desses servicos € 31 de marco de 2020. Em 31 de dezembro
de 2019 o saldo em aberto a pagar de R$11.212 (de servigos ja realizados), tém
vencimento em 45 dias, ndo estao sujeitos a encargos financeiros e nem foram
concedidas garantias aos credores.

O Consodrcio BR 050, foramado pelas partes relacionadas Itinera Construcdes Ltda e
Crasa Infraestrutura S.A., presta servigo de "Execugao dos Servigos de Duplicagao do
KM 286+800 ao 309+400 da Rodovia BR-050/GO e Recuperagao de Pavimento da
Rodovia BR-050/GO do KM 95+700 ao 314+000. " O prego global firmado é de
R$137.810 e o prazo final para execucdo destes servicos é 31 de dezembro de 2020.
Em 31 de dezembro de 2019, o saldo em aberto de R$9.545 (de servicos ja
realizados), tem vencimento em até 45 dias e ndo estdo sujeitosa encargos
financeiros e nem foram concedidas garantias aos credores.

O Consoércio Baixada Santista, foramado pelas partes relacionadas Itinera Construcdes
Ltda e Crasa Infraestrutura S.A., prestou servico de "Recuperagao do Pavimento
Flexivel nas Rodovias que compde o SAI - SISTEMA ANCHIETA-IMIGRANTES e
usinagem de CBUQ, inclusive com Asfaltos Modificados na Unisa das Ecovias" . O
preco global firmado é de R$51.300 e o prazo final para execugdo destes servicos é
31 de dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de 2019, Nao ha saldos em aberto (de
servicos ja realizados).
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(h) O Consdricio PSG, formado pelas partes relacionadas Itinera Construcdes Ltda e Crasa
Infraestrutura S.A., ira presta servicos das obras de interligacdo das Rodovia SP-150
e a Rodovia SP-055, Ponte Santos - Guaruja. O preco global firmado é de R$ 3.500. e
o prazo final para execucdo destes servicos é 31 de janeiro de 2020. Em 31 de
dezembro de 2019, o saldo em aberto de R$198 (de servigos ja realizados), tem
vencimento em até 45 dias e ndo estdo sujeitosa encargos financeiros e nem foram
concedidas garantias aos credores.

Remuneracdo dos administradores

Os administradores sdo as pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo
planejamento, pela direcdo e pelo controle das atividades da Companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo foram pagos aos administradores
beneficios de curto prazo (salarios, participacao nos lucros, previdéncia privada e plano de
opcao com base em agodes), contabilizados na rubrica “"Despesas gerais e administrativas”.

Nao foram pagos valores a titulo de: (a) beneficios pés-emprego (pensoes, outros
beneficios de aposentadoria, seguro de vida pdés-emprego e assisténcia médica pds-
emprego); (b) beneficios de longo prazo (licenca por anos de servico e beneficios de
invalidez de longo prazo); e (c) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

PROVISAO PARA MANUTENCAO - CONSOLIDADO

Os valores registrados como custo de provisdao para manutencdo referem-se a estimativa
de gastos futuros para manter a infraestrutura rodoviaria no nivel de operacionalidade
contratual e sdo registrados a valor presente com taxa média de 8,10% ao ano,
correspondentes as taxas médias ponderadas de captacdo de empréstimos das
controladas indiretas, revisadas anualmente. Os valores sdao provisionados por trecho, e as
intervencdes ocorrem, em média, a cada quatro anos, estando demonstrados a seguir:

Aquisigdo de Adigdo Efeito
31/12/2018 Participagdo (i) (custo) Pagamento financeiro 31/12/2019

Constituigdo da provisdo para manutengao

(vide Nota Explicativa n° 28) 1.328.191 44,138 241.993 - - 1.614.322
Efeito do valor presente sobre constituigdo
(vide Nota Explicativa n° 28) (275.212) (13.241) (41.120) - - (329.573)
Realizagdo da manutengdo (929.908) - - (169.757) - 1.099.665)
Ajuste a valor presente - realizagdes (vide
Nota Explicativa n® 29) 197.404 3.538 - - 40.313 241.255
320.475 34.435 200.873  (169.757) 40.313 426.339
Circulante 79.074 147.328
Nao circulante 241.401 279.011
Adigdo Efeito

31/12/2017 (custo) Pagamento financeiro 31/12/2018

Constituigdo da provisdo para manutengao

(vide Nota Explicativa n° 28) 1.142.368 185.823 - - 1.328.191
Efeito do valor presente sobre constituigdo
(vide Nota Explicativa n° 28) (232.403) (42.809) - - (275.212)
Realizagdo da manutengdo (809.532) - (120.376) - (929.908)
Ajuste a valor presente - realizagdes (vide
Nota Explicativa n© 29) 169.191 - - 28.213 197.404
269.624 143.014 (120.376) 28.213 320.475
Circulante 90.503 79.074
N&o circulante __179.121 __241.401

(i) Vide Nota Explicativa n° 13a.ii)
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22. PROVISAO PARA CONSTRUCAO DE OBRAS FUTURAS - CONSOLIDADO

Os valores provisionados como obras futuras em contrapartida ao ativo intangivel sao
decorrentes dos gastos estimados para cumprir as obrigacdes contratuais da concessao
cujos beneficios econdmicos ja estdo sendo auferidos pelas controladas indiretas em
contrapartida ao intangivel e, os valores sdo ajustados a valor presente com taxa média
de 9,86% ao ano, na data de registro da provisdo, correspondentes as taxas médias
ponderadas de captacdao de empréstimos das controladas indiretas .

Essa provisao esta de acordo com a Orientacdo do Comité de Pronunciamentos Contabeis
OCPC-05 dos itens 31 a 33, em que trata dos servicos de construcdo que ndo representam
potencial de geracao de receita adicional, em que a Companhia deve estimar os valores
relativos a essas obras e reconhecer seu passivo em contrapartida ao intangivel no inicio
da vigéncia dos termos contratuais.

A movimentagao e os saldos estao demonstrados a seguir:

Efeito
31/12/2018 Pagamento financeiro 31/12/2019

Constituigdo da provisdo para obras futuras 149.155 (3.671) - 145.484
Efeito do valor presente sobre a constituigdo (23.540) 3.086 - (20.454)
Realizacdo da construcao (47.803) (57.779) - (105.582)
Ajuste a valor presente - realizagdes (vide Nota Explicativa n° 29) 19.055 - (1.241) 17.814

96.867 (58.364) _ (1.241) 37.262
Circulante 71.841 36.495
N&o circulante _ 25.026 __ 767

Efeito

31/12/2017 Adicdo  Pagamento financeiro 31/12/2018

Constituigdo da provisdo para obras futuras 117.975 31.180 - - 149.155
Efeito do valor presente sobre a constituicao (21.327) (2.213) - - (23.540)
Realizacdo da construcao (47.321) - (482) - (47.803)
Ajuste a valor presente - realizagdes (vide Nota
Explicativa n° 29) 15.939 - - 3.116 19.055
65.266 28.967 (482) 3.116 96.867
Circulante 57.568 71.841
N&o circulante 7.698 25.026

23. OBRIGAC(N)ES COM PODER CONCEDENTE - CONSOLIDADO
i) Outorgas fixas e variaveis

31/12/2019 31/12/2018

Parcelas:
Variavel - Ecovias (a) 1.507 1.482
Variavel - Ecopistas (a) 460 445
Outras Ecovia - Verba de fiscalizacao (b) 287 277
Outras Ecovia - Verba Policia Rodoviaria (c) 436 588
Variavel - Ecosul (d) 254 232
Outras Ecocataratas - Verba de fiscalizacdo (e) 336 325
Taxa de fiscalizacdo - Ecoponte (f) 290 276
Taxa de fiscalizagdo - Eco101 (g) 557 532
Outras Ecocataratas — PRE/PRF (h) 2.788 2.663
Outras Ecoporto - Taxas CODESP (i) 705 977
Outras Termares - Taxas CODESP (i) 25 114
Fixas - Eco135 (j) 900.267 767.527
Taxa de fiscalizagao - ECO050 (k) 911 -
908.823 775.438
Circulante 18.064 10.608
N3o circulante 890.759 764.830

64



f)

9)

h)

i)

k)

Primav Infraestrutura S.A.

A parcela variavel das controladas indiretas Ecovias e Ecopistas é calculada e paga
mensalmente com base em 1,5% da receita de arrecadacao.

Pagamento da verba anual de fiscalizacdo em parcelas mensais durante o periodo
do contrato, sendo R$60 mensais do inicio até o 11° ano e R$66 mensais do 12°
ano até o final do contrato. Em 31 de dezembro de 2019, o valor atualizado mensal
é de R$287 (R$277 em 31 de dezembro de 2018).

Pagamento da verba para aparelhamento da Policia Rodoviaria da controlada
indireta Ecovia.

A parcela variavel é calculada e paga mensalmente com base em 1% da receita de
arrecadacdo de pedagio.

Verba anual de fiscalizacdo em 12 parcelas mensais de R$77, durante o periodo do
contrato, reajustadas de acordo com os indices de reajuste das tarifas de pedagio.
Em 31 de dezembro de 2019, a parcela reajustada é de R$336 (R$325 em 31 de
dezembro de 2018).

Conforme contrato firmado em 18 de maio de 2015, devera ser pago a titulo de
fiscalizacdo o valor nominal de R$210 até o final da concessao reajustados nos
mesmos prazos e indices da tarifa de pedagio. Em 31 de dezembro de 2019, o valor
atualizado é de R$290 (R$276 em 31 de dezembro de 2018).

Taxa de fiscalizagao da controlada indireta Eco101: o valor anual a titulo de verba
de fiscalizagdo consistird num montante de R$3.722 divididos em 12 parcelas e
devera ser recolhido em favor da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) até o 5° dia util do més subsequente ao vencido. A verba sera reajustada
anualmente, na mesma data e percentuais dos reajustes da tarifa de pedagio. Em
31 de dezembro de 2019, o valor mensal da parcela reajustada é de R$557 (R$532
em 31 de dezembro de 2018).

Pagamento da verba para aparelhamento da Policia Rodoviaria. A verba destina-se
a aparelhamento e equipamentos de uso da Policia.

Referem-se ao pagamento de taxas a Companhia de Docas do Estado de Sao Paulo
- CODESP, das controladas indiretas Ecoporto Santos e Termares, a titulo de:
liberagGes e movimentagdes de contéineres, infraestrutura de atracacao e
declaragao de transito aduaneiro.

Conforme contrato de concessao da controlada indireta Eco135 Concessionaria de
Rodovias S.A., assinado em 19 de junho de 2018, a outorga serd paga em 348
parcelas mensais no valor de R$5.920 com reajuste pelo IPCA, a partir do 1° més
do 29 ano de vigéncia do contrato da concessdo, correspondente a um total de
R$2.060.000 (R$2.312.752, atualizado na data da assinatura do contrato). Em
conformidade com o Pronunciamento contabil CPC12 - Ajuste a valor presente, foi
aplicado o conceito de ajuste a valor presente para as obrigagdes com Poder
Concedente, considerando uma taxa de desconto de 9,7% a.a. no valor de
R$1.605.947.

Refere-se a verba de fiscalizagdo da controlada indireta Concessionaria de Rodovias
Minas Gerais Goias S.A., recolhido em favor da Agéncia Nacional de Transportes
(ANTT). O valor mensal em 31 de dezembro de 2019 corresponde a R$455.

Adicionalmente, as controladas indiretas Ecovia e Ecocataratas recolhem a titulo de
taxa de fiscalizacdo, mensalmente, a AGEPAR (Agéncia Reguladora do Parand), o valor
correspondente a 0,5% da receita de arrecadacao de pedagio.
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As controladas indiretas Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas mantém em vigor
coberturas de seguros contra riscos inerentes ao desenvolvimento de todas as
atividades abrangidas pela concessao. As coberturas de seguro deverao ser mantidas
em plena vigéncia até a assinatura do termo de devolugao definitivo do sistema
rodoviario.

A movimentacao das obrigacdes com Poder Concedente estd demonstrada a seguir:

31/12/2019 _31/12/2018

Saldo no inicio do exercicio 775.438 13.488
Adigao (i) - 2.312.752
AVP da constituigdo (i) - (1.605.947)
Aquisigao de participacdo (vide Nota Explicativa n°® 13.a.ii) 455 -
Custo (vide Nota Explicativa n° 28) 68.217 61.183
Intangivel 2.323 2.223
Realizagdo do AVP (ii) 18.134 34.980
Efeitos financeiros sobre direito de outorga (vide Nota Explicativa n° 29) 120.378 (50)
Custos financeiros capitalizados (ii) 35.239 25.743
Pagamento do principal (111.361) (68.934)
Saldo no final do exercicio 908.823 775.438

(i) Refere-se ao contrato de concesséo da controlada indireta Eco135 Concessionaria de Rodovias S.A..

(ii) Conforme item 32 do Pronunciamento técnico CPC04 - Ativos Intangiveis, a controlada Eco135 esta
capitalizando os custos financeiros até a data do inicio da cobranca de pedagio.

Outros compromissos relativos a concessoes

Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A.

A concessionaria também é responsavel pela restauracao, conservagao de rotina e
manutengdo do pavimento dos trechos rodoviarios de acesso, conforme a seguir:

e 2,6 km da Rodovia PR-804, trecho entre a BR-277 e a PR-408.
e 13,2 km da Rodovia PR-408, trecho entre Morretes e a BR-277.
e 9,6 km da Rodovia PR-408, trecho entre a PR-340 e Morretes.

¢ 13 km da Rodovia PR-411, trecho entre a PR-410 (S3o Jodo da Graciosa) e
Morretes.

Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.

A Concessionaria opera o Sistema Anchieta-Imigrantes, liga a regido metropolitana de
Sé&o Paulo ao porto da cidade de Santos, o maior da América Latina, o Polo
Petroquimico de Cubatdo, as industrias do ABCD Paulista e a Baixada Santista
administrando 176,8 quilometros de extensdo.

Empresa Concessionaria das Rodovias do Sul S.A. - Ecosul

A Concessionaria tem como objeto exclusivo a exploragdo de rodovias pelo regime de
concessdo do denominado Polo Rodoviario de Pelotas.
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Rodovia das Cataratas S.A. — Ecocataratas

A concessionaria assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:

e Restauracao, conservacao de rotina e manutencao do pavimento dos trechos
rodoviarios de acesso conforme segue (exceto operagao):

- 7,64 km da Rodovia PR-474, trecho de acesso entre a BR-277 e o municipio de
Campo Bonito - PR.

— 37,03 km da Rodovia PR-180, trecho de acesso entre a BR-277 e o distrito de
Juvinopolis, municipio de Cascavel - PR.

- 13,58 km da Rodovia PR-590, trecho de acesso entre a BR-277 e o municipio de
Ramilandia - PR.

- 13,59 km da Rodovia PR-874, trecho de acesso ao terminal turistico do municipio
de Santa Terezinha de Itaipu - PR.

Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas

A Concessionaria tem como objeto a operagdo, mediante percepcao de pedagio e de
receitas acessorias nos termos e limites do contrato de concessdo, do conjunto de
pistas de rolamento do corredor Ayrton Senna e Carvalho Pinto, pelo regime de
concessao com prazo inicial de 30 anos, com previsao para encerramento em 18 de
junho de 2039, suas respectivas faixas de dominio e edificagdes, instalacbes e
equipamentos nele contidos de acordo com os termos de concessao outorgados pelo
Governo do Estado de Sao Paulo.

ECO101 Concessionaria de Rodovias S.A.

A concessionaria assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:

e Recursos para desenvolvimento tecnolégico: durante todo o periodo da concesséo, a
concessionaria devera, anualmente, destinar R$620 a projetos e estudos que visem
ao desenvolvimento tecnoldgico, de acordo com a regulamentagdo da ANTT.

e Verba de fiscalizagdo ANTT: a concessionaria devera recolher a ANTT, ao longo de
todo prazo da concessdo, a verba de fiscalizacdo que sera destinada a cobertura de
despesas com a fiscalizagdo da concessao.

e Verba de segurancga no transito: a concessionaria devera disponibilizar a ANTT, ao
longo de todo prazo da concessdo, verba anual para seguranga no transito,
destinada exclusivamente ao custeio de programas relacionados a prevencgao de
acidentes, educacdo no transito, comunicacdo e aparelhamento da Policia Rodoviaria
Federal.

Concessionaria Ponte Rio-Niteroi S.A. - Ecoponte

A Concessionaria assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:

e Pagamento de verba de fiscalizagdo a ANTT no valor anual inicial de R$2.524
reajustados anualmente pelo indice de reajuste de tarifa de pedagio;

e Recursos para desenvolvimento tecnolégico: durante todo o periodo da concesséo, a
concessionaria devera, anualmente, destinar R$421 a projetos e estudos que visem
ao desenvolvimento tecnoldgico, de acordo com a regulamentagdo da ANTT.
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Eco135 Concessionaria de Rodovias S.A.

A Concessionaria assumiu 0s seguintes compromissos decorrentes da concessao:

realizar, sob o regime de concessdo, a prestacao de servigos publicos de operagao,
gestdo, ampliacdo, conservacao e realizacdo de investimentos necessarios para a
exploragao do sistema rodoviario denominado Lote de Rodovias: (i) BR-135 -
iniciando no km 367,65 (inicio da alga do trevo no entroncamento da BR-135 com a
BR-122/251/365 - contorno Montes Claros) e findando no km 668,85 (inicio da alca
do trevo do entroncamento da BR-135 com a BR-040(A) - Sdo José da Lagoa, com
extensao de 301,20km; (ii) MG-231 - iniciando no km 41,00 (entroncamento da
MG-231 com a LMG-754 - Perimetro Urbano de Cordisburgo) e findando no km
63,65 (inicio da alca do entroncamento da MG-231 com a BR-040 - Paraopeba),
com extensao de 22,65km; e (iii) LMG-754 - iniciando no km 2,85 (fim da alga do
entroncamento da LMG-754 com a Avenida Brasil — Perimetro Urbano de Curvelo) e
findando no km 42,95 (entroncamento da LMG-754 com a MG-231 - Perimetro
Urbano de Cordisburgo), com extensao de 40,10km.

Concessionaria de Rodovias Minas Gerais Goias S.A.

A Concessionaria assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:

promover a recuperagao, operagao, manutengao, conservacao, implantagao de
melhorias e ampliacdo de capacidade do Sistema Rodoviario do lote que
compreende o trecho de 436,6 km da BR-050, desde o entroncamento com a BR-
040, em Goias, até a divisa de Minas Gerais com o Estado de S&o Paulo,
considerando o contorno existente em Uberlandia, incluindo os elementos
integrantes da faixa de dominio, além de acessos e alcas, edificacbes e terrenos,
pistas centrais, laterais, marginais ou locais ligadas diretamente ou por dispositivos
de interconexao com a rodovia, acostamentos, obras de arte especiais e quaisquer
outros elementos que se concentrem nos limites da faixa de dominio, bem como
pelas areas ocupadas com instalagdes operacionais e administrativas relacionadas
nos termos do contrato de concessdo “Edital n® 001/2013 Parte VII”, celebrado com
a Unido por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) em
05 de dezembro de 2013. A exploracdo da rodovia se dara mediante a cobranca de
tarifa de pedagio, tendo como prazo de concessao 30 anos contados a partir de 08
de janeiro de 2014, data da assungao do Contrato.

Conforme definido pela ANTT, o contrato de concessao estabelece os compromissos
assumidos pela Companhia através do Programa de Exploracdao da Rodovia (PER),
demonstrando todas as metas, critérios, requisitos, intervengdes obrigatorias,
diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho, parametros técnicos
e os respectivos prazos para seu atendimento, divididos em quatro frentes:

Frente de Recuperagcao e Manutengao;
Frente de Ampliacdo de Capacidade e Manutencdo de nivel de servigo;
Frente de Conservacao;

Frente de Servigos Operacionais.
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Ecovias do Cerrado S.A.

A Concessiondaria assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:

Operagao, manutencao, monitoracdo, conservagao, implantacao de melhorias,
ampliacdo de capacidade e manutencao do nivel de servigo do Sistema Rodoviario
composto pelos trechos da BR-364/365/G0O/MG, no trecho do entroncamento com a
BR-060 (Jatai/GO) e o entroncamento com a LMG-479 (Contorno Oeste de
Uberlandia/MG), bem como a execucgdo e gestdo dos servicos delegados, o apoio na
execucao dos servicos nao delegados, a execugao e gestao dos servigos
complementares, e 0 apoio na fiscalizacao e gestao dos servigos complementares
prestados diretamente pela Companhia.

As concessionarias estimam os montantes relacionados a seguir, em 31 de dezembro
de 2019, para cumprir com as obrigagoes de realizar investimentos, recuperagoes e
manutengdes até o final dos Contratos de Concessdo. Esses valores poderdo ser
alterados em razdo de adequacdes contratuais e revisdes periddicas das estimativas de
custos no decorrer do periodo de concessao, sendo pelo menos anualmente
verificados. Os investimentos relativos a Eco135 Concessionaria de Rodovias S.A., a
Concessionaria de Rodovias Minas Gerais Goias S.A. e a Concessionaria Ecovias do
Cerrado S.A. estdo sendo revisados e serao divulgados oportunamente.

31/12/2019
Previsdo ao fim do prazo de concessdo

Ecovia Ecosul Ecovias Ecocataratas Ecopistas EC0101 Ecoponte Total
Natureza dos custos
Melhorias na infraestrutura 38.176 104.633 117.366 41.241 53.712 1.417.296 354.944 2.127.368
Conservagdo especial
(manutengdo) 23.510 164.366 107.991 114.334 559.976 663.460 300.706  1.934.343
Equipamentos 10.882 38.317 54.398 9.465 240.588 362.467 88.810 804.927
Total 72.568 307.316 279.755 165.040 854.276 2.443.223 744.460  4.866.638
31/12/2018
Previsdo ao fim do prazo de concessdo
Ecovia Ecosul Ecovias Ecocataratas Ecopistas EC0101 Ecoponte Total
Natureza dos custos
Melhorias na infraestrutura 61.976 169.068 277.598 47.595 78.657 1.557.704 578.503 2.771.101
Conservagdo especial
(manutengdo) 27.147 68.280 179.458 153.410 428.813 682.198 427.050 1.966.356
Equipamentos 10.977 37.515 54.393 9.075 231.126 355.576 86.959 785.621
100.10
Total 0 274.863 511.449 210.080 738.596 2.595.478 1.092.512  5.523.078

Em 27 de margo de 2018 foi publicada a decisdo favoravel a Ecopistas, em 12
instancia, da acao judicial relativa ao desequilibrio contratual referente a alteragdo do
projeto do prolongamento da Rodovia Carvalho Pinto sob concessao da Ecopistas.

Em 24 de abril de 2018, a Ecovias dos Imigrantes assinou com Artesp um aditivo
contratual, que incluiu obras no valor de R$270.000 no contrato de concessao, que
sera reequilibrado pelo fluxo de caixa marginal, com extensdo do prazo da concessdo
em 7 meses e 24 dias.

24. INFORMACOES SOBRE O CONTRATO DE CONCESSAO DA ECOVIA, ECOCATARATAS E
ECOPORTO SANTOS

Informacoes adicionais sobre o contrato de concessao

(i) Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas

A Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas faz parte do programa de concessdes do
Estado do Parana, regularmente licitado e contratado em 1997, em conjunto com
outras cinco concessionarias. O prazo final da concessdo € novembro de 2021.
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(ii)

A Concessionaria e o Poder Concedente — DER/PR firmaram, em 27 de outubro de
2016, Termo Aditivo ao Contrato de Concessao 073/97, mediante o qual as partes
promoveram o reequilibrio econémico-financeiro do contrato e acordaram o
encerramento das demandas judiciais relacionadas ao tema.

Em novembro de 2016 foi prolatado acérddo do Tribunal de Contas da Unido,
derivado da apreciacdo dos pedidos de reexame apresentados pelas Concessionarias
em abril/2012, face a solicitagao do Congresso Nacional para auditoria nos contratos
de concessdo de rodovias do Parana. O acérdao determina ao Poder Concedente que
avalie a existéncia de eventual desequilibrio econ6mico-financeiro dos contratos e
adote clausula de revisdo periddica da tarifa.

Também em dezembro de 2016 foi proferida decisdo pelo Tribunal de Contas do
Estado do Parana acerca do relatério preliminar de auditoria no contrato de concessao
da Ecocataratas. Referido julgamento acolheu parcialmente o contido no relatério de
auditoria para que se implemente uma estrutura adequada de fiscalizacao pelos
Orgéos Reguladores, assim como converteu o procedimento em tomada de contas
extraordinaria. Foram apresentados recursos pela Concessionaria, Poder Concedente
e Agéncia Reguladora acerca da referida decisdo. Em dezembro/2018 o recurso
apresentado pela Concessionaria foi provido, afastando-se a instauragdo da tomada
de contas especial.

A Administragao avaliou esses assuntos detalhadamente e concluiu que, embora
existam riscos associados, a probabilidade de esses eventos afetarem de forma
relevante sua situagao patrimonial e financeira e o resultado de suas operagdes nao &
provavel.

Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A.

A Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A. faz parte do programa de concessoes
do Estado do Parana, regularmente licitado e contratado em 1997, em conjunto com
outras cinco concessionarias. O prazo final da concessdo € novembro de 2021.

Em novembro de 2016 foi prolatado acérddo do Tribunal de Contas da Unido,
derivado da apreciacdo dos pedidos de reexame apresentados pelas Concessionarias
em abril/2012, face a solicitagao do Congresso Nacional para auditoria nos contratos
de concessdo de rodovias do Parana. O acérdao determina ao Poder Concedente que
avalie e existéncia de eventual desequilibrio econ6mico-financeiro dos contratos e
adote clausula de revisdo periddica da tarifa.

A Concessionaria e o Poder Concedente — DER/PR firmaram, em 06 de setembro de
2017, 5° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao 076/97, mediante o qual as partes
promoveram o reequilibrio econémico-financeiro do contrato e acordaram o
encerramento das demandas judiciais relacionadas ao tema.

A Administragao avaliou esses assuntos detalhadamente e concluiu que, embora
existam riscos associados ao julgamento final das acdes em andamento, a
probabilidade de esses eventos afetarem de forma relevante sua situagao patrimonial
e financeira e o resultado de suas operacdes nao é provavel.
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(iii) Concessionaria Ecovia Caminho do Mar e Rodovia das Cataratas - Ecocataratas

Acerca do inquérito policial n® 5002963-29.2015.404.7013 e do inquérito policial
relacionado a promulgagao da Medida Proviséria 752/2016, a Companhia informou
gue ambas investigagdes sao conduzidas atualmente pela 232 Vara Federal de
Curitiba/PR. Com relagao as buscas e apreensodes para obter informagdes sobre as
subsidiarias da Companhia Concessionaria Ecovia Caminho do Mar e Rodovia das
Cataratas - Ecocataratas, prisdo temporaria de 1 (um) diretor superintendente e
preventiva de 1 (um) colaborador (ambos ja em liberdade e desligados dos seus
cargos) cujas ordens emanaram do processo de busca e apreensao n° 5036128-
042.2018.4.04.7000, a Companhia informou que foi oferecida e aceita denuncia
contra estes dois executivos desligados nos autos da agdao penal n® 5003165-
06.2019.4.04.7000. As controladas indiretas Concessionaria Ecovia Caminho do Mar,
Rodovia das Cataratas — Ecocataratas e Ecorodovias Concessdes e Servigos
informaram que ndo foram objeto de denuncia em agao penal, apenas seus
executivos desligados, havendo pedido do Ministério Publico Federal de fixacdo de
montante minimo para reparacdo de danos, estimado para a Ecovia a importancia de
R$200.499 e para a Ecocataratas a importancia de R$935.476.

No complemento dos procedimentos internos realizados pela administracao da
Companhia, em conformidade com o Comité Corporativo de Gestdo de Crises, o
Conselho de Administracdo, aprovou em 7 de margo de 2018 a criagdao de um Comité
Independente para reporte direto ao Conselho de Administragao, com o objetivo de
apurar as alegacgoes feitas contra a Companhia e suas subsidiarias, assegurar que a
investigagao fosse conduzida de forma independente e elaborar relatério final
referente aos achados da investigacdo, bem como as recomendacdes cabiveis.

Tais trabalhos de investigagao independente foram finalizados com a apresentagao
em 07 de fevereiro de 2019 do relatério final ao Conselho de Administragao da
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A., que indicou serem inconclusivos em
relacdo a existéncia de ilicitudes apontadas nas alegacdes do Ministério Publico
Federal e ndo indicaram o cabimento de medidas judiciais ou disciplinares. O Comité
Independente encerrou seus trabalhos e foi dissolvido em 15 de fevereiro de 2019.

Em 11 de julho de 2019, o Estado do Parana e o Departamento de Estradas de
Rodagem do Estado do Parana (DER/PR) ajuizaram a Acgao Civil Publica n°® 5035770-
05.2019.4.04.7000/PR, contra a Ecovia, contra suas sociedades relacionadas, a ECS e
a Companhia, e contra a Associacao Brasileira de Concessionarias de Rodovias sob a
alegacdo de que o contrato de concessao e seus aditivos seriam nulos, pois seriam
produto de conluios ilicitos investigados na Operacdo Integracdao. O Estado do Parana
e o DER/PR pleitearam tutelas de urgéncia e cautelar voltadas a abertura das
cancelas das pracas de pedagio/reducao das tarifas, ao depdsito ou bloqueio de
valores, a decretacdo de indisponibilidade de bens da concessionaria e de suas
acionistas e a quebra de sigilo bancario da Ecovia. Como pedidos finais, o Estado do
Parana e o DER/PR pretendem a reparacdo dos supostos danos materiais (estimados
em R$4.495.904) e morais (estimados em R$500.000), e aplicagdao de penalidades
previstas na Lei Anticorrupgao contra a Ecovia. O valor pleiteado pelo Estado do
Parana e pelo DER/PR, de R$4.945.904, corresponde, segundo o Estado do Parana e
o DER/PR, ao montante total arrecadado pela Ecovia ao longo de toda a concessao.
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O Conselho de Administracao da controlada direta EcoRodovias Infraestrutura e
Logistica concluiu, em 12 de agosto de 2019, pela celebracdao de um acordo de
leniéncia (“Acordo de Leniéncia”) para regular a continuidade dos negdcios da
Companhia e das Concessionarias do Parana. O referido acordo foi firmado com o MPF
do Parana, homologado pela 52 Camara de Coordenacgao e Revisdo do MPF,
estabeleceu que: (a) a Companhia ou a ECS devem pagar o valor de R$30.000 a
titulo de multa prevista na Lei de Improbidade; (b) a Ecovia deve arcar com R$20.000
de obras e R$100.000 de reducao tarifaria; e (c) a Ecocataratas deve arcar com
R$130.000 de obras e R$120.000 de reducao tarifaria. A reducao da tarifa de
pedagio ocorre em favor dos usuarios de todas as pracas de pedagio operadas pelas
Concessionarias do Parana na razao de 30% por, pelo menos, 12 (doze) meses.
Adicionalmente, as Concessionarias do Parana sujeitar-se-do ao aprimoramento e
acompanhamento de seu programa de ética e compliance por monitor independente.

Também ficou estabelecido no Acordo de Leniéncia o encerramento, por parte do
MPF, dos procedimentos de natureza criminal e das discussdes de natureza civel,
inclusive em relagao a atos de improbidade contra a Companhia e suas controladas,
bem como a concordancia do MPF para a utilizagdo dos valores compreendidos no
Acordo de Leniéncia para compensar eventuais pagamentos que a controlada direta
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica, a controlada indireta o ECS e as
Concessionarias do Parana venham a realizar em relacdo a eventuais acdes propostas
por autoridades governamentais acerca de fatos tratados no Acordo de Leniéncia. O
MPF ja manifestou desisténcia do pedido de bloqueio de bens no valor de R$185.368
em contas bancarias mantidas em nome das Concessionarias Ecovia e Ecocataratas
(Arresto n°® 5008589-29.2019.4.04.7000) na agao penal n® 5003165-
06.2019.4.04.7000. O MPF, ainda, se comprometeu a concordar com a utilizacao dos
valores compreendidos no Acordo de Leniéncia para compensagdo na Agdo Civil
Publica n® 5035770-05.2019.4.04.7000/PR (*ACP"). Diante da decisdao negando o
pedido das Concessionarias e esclarecendo que o pedido do MPF deveria ser feito
diretamente ao TRF, as Concessionarias apresentaram recurso € o MPF direcionou o
seu pedido de desisténcia dos bloqueios diretamente ao TRF.

Em 31 de outubro de 2019, a controlada direta EcoRodovias Infraestrutura e Logisitca
recebeu notificacdo prévia encaminhada pela Controladoria-Geral do Estado do Parana
(CGE/PR) informando o inicio de processo administrativo de responsabilizagdo (PAR)
para apuracdo da pratica atos lesivos contra a Administracao Publica. As notificacdes
também foram recebidas pelas Concessionarias Ecovia (01 de novembro de 2019) e
Ecocataratas (04 de novembro de 2019) sendo apresentadas as defesas prévias pela
Companhia e suas Controladas. Ao MPF foi direcionado oficio pela CGE/PR solicitando
o compartilhamento dos anexos do Acordo de Leniéncia firmado. Em resposta a este
oficio, o MPF defendeu a impossibilidade de se utilizar as informagdes da leniéncia
para se aplicar sancdao ou consequéncia negativa aos colaboradores em extensao
maior do que o que ja consta do acordo, solicitando ao Estado a confirmacdo da
integral anuéncia a impossibilidade de utilizacdo das informacgdes para aplicacdes de
sangdes, bem como aos termos do Acordo de Leniéncia. O processo administrativo
aguarda decisao.

Independentemente do processo administrativo de responsabilizacao (PAR), em 07 de
janeiro de 2020 a controlada direta EcoRodovias e a controlada indireta ECS
comunicaram ao mercado a ciéncia da publicacdo da Resolugdo CGE n° 67/19, da
Controladoria-Geral do Estado do Parana (CGE/PR), que determinou cautelarmente a
suspensado temporaria do direito das Concessionarias Ecocataratas e Ecovia de
participarem de novas licitagdes e celebrar novos contratos com a Administragao
Publica do Estado do Parana. As Concessionarias Ecovia e Ecocataratas formularam
pedido judicial de liminar para suspender os efeitos da Resolucdo CGE n° 67/19
diante da impossibilidade de aplicagcdao de sangdes sem o prévio procedimento
administrativo e o direito a ampla defesa e contraditério. O pedido liminar aguarda
decisao do juiz da causa.
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Ecoporto Santos S.A.

O Contrato de Arrendamento PRES n© 028/1998 ("Contrato") celebrado entre a
Companhia Docas do Estado de Sao Paulo ("CODESP") e o Ecoporto Santos S.A.
("Ecoporto Santos") tem vigéncia pelo prazo determinado de 25 anos, com
encerramento previsto para junho de 2023. Até o momento foram celebrados 5
termos de aditamento ao Contrato, sem alteragdo da vigéncia inicialmente
estabelecida. No entanto, a clausula 162 do Contrato prevé a possibilidade de
prorrogacao de sua vigéncia por igual periodo (25 anos), observada a regulamentagao
setorial. Com o advento do novo marco regulatério do setor, o Poder Concedente
passou a ser o Ministério da Infraestrutura, sendo a Agéncia Nacional dos Transportes
Aqguaviarios ("ANTAQ") responsavel pela fiscalizacdo e regulacdo. O Ecoporto Santos
tempestivamente solicitou a prorrogacao antecipada da vigéncia do Contrato,
instruindo o processo com os documentos pertinentes. Em 19 de dezembro de 2019
foi publicada a Resolugdo n° 7549 da ANTAQ que tratou de aprovar o Estudo de
Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental ("EVTEA") apresentado pelo Ecoporto
Santos, contemplando o reequilibrio econdmico-financeiro e a prorrogagao da vigéncia
do Contrato até o ano de 2048. Em 6 de janeiro de 2020 o Ecoporto Santos
apresentou recurso na esfera administrativa contra a referida Resolugdao para que seja
reconhecido, também, o direito ao reequilibrio econdmico-financeiro decorrente da
superveniente substituicdo da area originalmente delimitada no Contrato por novas
areas, ndo contiguas, com metragem total 20% inferior (170.000m?2

X 136.444,03m2), causando perda de eficiéncia operacional.

Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A.

Em 11 de abril de 2019, a Policia Federal cumpriu mandado de busca e apreensdo na
controlada indireta Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A. ("ECO101”) em Serra -
ES, no ambito da “Operagao Infinita Highway”.

De acordo com informacdes divulgadas pela Policia Federal, a investigacao foi
realizada com o apoio do Tribunal de Contas da Unidao e tem foco na apuragao de
eventuais irregularidades relacionadas a laudos técnicos sobre a situagdo de rodovia.

O inquérito policial encontra-se em andamento perante a Policia Federal, sem
previsdo de término.

A controlada direta EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. instaurou uma
investigagao interna com o objetivo de apurar os fatos e contou com apoio externo
profissional para os trabalhos. No relatério de avaliagao forense estes profissionais
externos apontam que ndo constam documentos no inquérito que sustentem a tese
de que funcionarios da ANTT sabiam de supostas alteragdes realizadas pela ECO101
nos relatorios de monitoracdao, que a investigacao ndo apresentou documentos que
comprovem a suposta relagao ilegal entre a ECO101 e representantes da ANTT, bem
como ndo constam provas de que os relatdrios de monitoragdo supostamente
alterados tenham sido utilizados para obtengdao de financiamentos junto ao BNDES. A
Companhia esta avaliando os resultados dos relatorios forenses elaborados no curso
da investigagao interna para a conclusao dos trabalhos.

Outras informacgoes

Em 20 de junho de 2018 o Grupo Ecorodovias recebeu o oficio n® 1460/2018, emitido
pela 3@ Promotoria de Justica do Patrimo6nio Publico e Social do Estado de Sao Paulo,
noticiando a instauragao do Inquérito Civil n® 14.0695.000489/2018-2 e solicitando
informagdes sobre a contratagao da empresa terceira nos anos de 2009 e 2010, os
servigos prestados por ela e os termos destas contratagdes e aprovagoes internas.
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Este inquérito foi instaurado a partir do conteldo de reportagem extraida de blog
publicado no jornal “O Estado de S. Paulo” em 14 de maio de 2018. A noticia aponta
gue estariam em poder da equipe de trabalho do Ministério Publico Federal do PR
planilhas em que a fornecedora, controlada por ex-assessor do DER/SP, teria recebido
repasses, entre 2009 e 2010, no valor de R$ 3.200 das controladas indiretas Ecovia e
Ecocataratas.

Em 06 de agosto de 2018 a controlada Ecorodovias prestou os esclarecimentos
requisitados no oficio, encaminhou copias dos contratos em questdao, bem como
elucidou os objetos contratados e as aprovagoes internas.

No decorrer do acompanhamento do referido Inquérito Civil, os Promotores de Justica
responsaveis entenderam que havia razao para que dois outros inquéritos civis
também fossem considerados nas investigagdes originais, quais sejam, os inquéritos
n° 43.0695.0001071/2014-9 e 14.0615.0000295/2018-8, o0 que se deu apenas em
razao de tratarem de temas relacionados as concessoes rodoviarias do Estado de Sao
Paulo. Importante destacar que o Grupo Ecorodovias ou qualquer das suas
Concessionarias ndo sao partes nem objeto de investigacdao por parte do MPE/SP
nesses dois inquéritos acima mencionados. Os inquéritos sao sigilosos, razao pela
gual a Companhia nao possui copias de seus contelddos, mas apenas os termos das
Portarias inaugurais.

Segundo os assessores juridicos externos contratados para representar o Grupo neste
inquérito, caso reste provada a pratica de ilicitudes e irregularidades investigadas, as
empresas poderdo ser acionadas judicialmente pelo MPE/SP, com sangoes aplicaveis
as pessoas juridicas. Nas esferas civel e administrativa, dentre as sangdes, ha a
potencial aplicacdo da Lei de Improbidade Administrativa que prevé: i) ressarcimento
integral do dano; ii) proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios
ou incentivos fiscais e crediticios, pelo prazo de 10 anos (por atos que geram
enriquecimento ilicito), 05 anos (por atos que causem prejuizo ao erario) e 03 anos
(por atos que atentem contra os principios da administracdo); iii) pagamento de
multa civil a depender da hipétese de imputacdo, que pode ser: (a) de até 3 vezes o
valor do acréscimo patrimonial (por atos que geram enriquecimento ilicito); (b) 2
vezes o valor do dano (por atos que causem prejuizo ao erario) e (c) cem vezes 0
valor da remuneracdo percebida pelo agente (atos que atentem contra os principios
da administracao), além de potenciais penalidades criminais.

Os assessores juridicos do Grupo Ecorodovias informam ndo ser possivel estimar,
nesta fase processual do inquérito, quais os possiveis desdobramentos para o Grupo
em caso de procedéncia da investigacdo, vez que as penalidades acima descritas
podem variar a depender das conclusdes das investigagbes ora em curso.

25. PROVISAO PARA PERDAS CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIAS - CONSOLIDADO
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Politica contabil

O Grupo EcoRodovias faz parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes
sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e
uma estimativa razoavel possa ser feita.

O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado, podem
resultar em efeito adverso relevante nas condigdes financeiras ou nos negdcios da
Companhia.



Primav Infraestrutura S.A.

A movimentacao da provisdo no exercicio é conforme segue:

Valor justo
Civeis (@) Trabalhistas (b)  Tributarias (c) PPA (*) Total
Saldos em 19° de janeiro de 2019 151.284 28.103 6.078 1.400 186.865
Consolidagédo Ecopétio (i) - 1.745 195 - 1.940
Aquisicao de participacao (ii) 310 3.159 690 - 4.159
(+/-) Complemento (reversao) de provisao 15.393 8.299 841 (1.400) 23.133
(-) Pagamentos (6.817) (13.015) (25) - (19.857)
(+) Atualizagdo monetaria 6.712 3.483 224 - 10.419
Saldos em 31 de dezembro de 2019 166.882 31.774 8.003 - 206.659
Valor justo
Civeis (a) Trabalhistas (b)  Tributarias (c) PPA (*) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2018 153.329 33.695 10.184 - 197.208
(+/-) Complemento (reversao) de provisao (1.244) 9.212 (3.899) 2.250 6.319
(-) Pagamentos (6.414) (17.910) (1) (850) (25.175)
(+) Atualizacdo monetaria 5.613 3.106 (206) - 8.513
Saldos em 31 de dezembro de 2018 151.284 28.103 6.078 1.400 186.865
(*) Para fins de consolidacao, a Companhia retornou os valores justos de PPA as rubricas

(a)

de origem.
Processos civeis

O valor provisionado corresponde principalmente a processos envolvendo pleitos de
indenizacdo por perdas e danos oriundos de acidentes ocorridos nas rodovias. A
Companhia e suas controladas tém outros processos de natureza civel, que totalizam
R$963.550 em 31 de dezembro de 2019 (R$608.152 em 31 de dezembro de 2018),
avaliados como perdas possiveis pelos advogados e pela Administracdo; portanto,
sem constituicao de provisao.

As principais causas classificadas como provaveis, ou seja, com constituicdo de
provisao sao:

(i) A controlada indireta Ecovias possui uma acao civil publica proposta pelo Ministério
Publico do Estado de Sao Paulo sob alegacdo de que a Companhia ndo cumpriu
parte do pagamento referente a compensagao ambiental relativa a construgdo da
pista descendente da Rodovia dos Imigrantes. Em agosto de 2014, foi proferida
sentenca parcialmente procedente para condenar a Ecovias ao pagamento de
R$36.917. Em 29 de setembro de 2014 foi realizado depdsito judicial no montante
de R$38.828. Em 9 de abril de 2018, foi proferida decisdao de 22 instancia que
determinou: (i) o pagamento a CDHU (da parcela prevista no Convénio firmado
em 22 de dezembro de 2006) e (ii) a correcdo monetaria do valor residual de
R$3.787 (margo/2004) pela tabela pratica do TISP, acrescido de juros de mora de
1% ao més a contar do 31° dia subsequente a conclusdo das obras. Foi interposto
recurso pela Ecovias para esclarecer que o valor residual ja foi depositado
considerando a corregdo monetdria de acordo com proferido no acérdao e a data
final para a aplicagao dos juros de mora. Em 29 de margo de 2019, diante da
decisdo que reconheceu que a corregdo monetaria foi considerada no valor ja
depositado e delimitou a data para a aplicagao dos juros, a Ecovias realizou o
depdsito complementar de R$6.522. Em 30 de setembro de 2014, em razao da
probabilidade de perda provavel, foi provisionado o valor de R$30.920. Este valor
atualizado para 31 de dezembro de 2019, incluindo o valor do depdsito
complementar de R$6.522, é de R$60.425 (R$51.649 em 31 de dezembro de
2018), sendo a contrapartida registrada ao intangivel, na rubrica de “Contratos de
concessao”. A premissa de registro na rubrica de “Contrato de concessao” foi
tomada pela Administracdao da Companhia, considerando que esse valor sera
objeto de pleito de reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessdo
junto ao Poder Concedente.
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(ii) A controlada indireta Ecoporto Santos promoveu agao cautelar visando obter
liminar para suspender os efeitos da decisao administrativa prolatada pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (CADE), que considerou ofensiva a
ordem econbémica a cobranga do servico de Segregacao e Entrega de Contéineres.
A cobranca estava sendo realizada até agosto de 2012 através de autorizacao
judicial mediante depdsito a disposicao do Juizo de 1° Grau, sendo que a partir de
uma publicacdo de decisdo contraria ao Terminal, no més de agosto de 2012, a
Companhia decidiu suspender a cobranca, resguardando o direito de cobra-la
oportunamente. Em 07 de dezembro de 2017, por maioria de votos, foi negado
provimento aos recursos de apelagao apresentados pela Unidao e pela Ecoporto
Santos. Interpusemos Recurso Especial e Recurso Extraordinario, ambos
pendentes de juizo de admissibilidade. Em 31 de dezembro de 2019, o valor
provisionado é de R$81.276 (R$79.253 em 31 de dezembro de 2018). Para tal
contingéncia foram efetuados depdsitos judiciais e esses valores atualizados
somam os mesmos valores da provisao constituida.

(b) Processos trabalhistas

(c)

O valor provisionado corresponde, principalmente, a pleitos de indenizagao por
acidentes do trabalho e reclamagdes de horas extras, ndao existindo processos de
valor individual relevante. Em 31 de dezembro de 2019, existem também outros
processos de mesma natureza que totalizam R$60.434 (R$84.125 em 31 de
dezembro de 2018), que foram avaliados como perdas possiveis pelos consultores
legais e pela Administragao, onde o principal processo trabalhista trata-se do
reconhecimento de vinculo empregaticio de um prestador de servigos, este processo
aguarda a realizacao de audiéncia, mas a controlada indireta Ecovia Caminho do Mar
estima na classificacdo possivel, portanto sem constituicdo de provisao.

Processos tributarios

O valor provisionado corresponde, principalmente, a diferengas de aliquotas e bases
de calculo de tributos recolhidos. Em 31 de dezembro de 2019, existem também
outros processos de natureza tributaria que totalizam R$210.845 (R$183.445 em 31
de dezembro de 2018), os quais foram avaliados como perdas possiveis pelos
advogados e pela Administracao; portanto, sem constituicdao de provisao.

O principal processo tributario é conforme segue:

A principal causa possivel, portanto, sem constituicdo de provisao, refere-se a
exigéncia de IRP] e CSLL sobre despesas de amortizacdo de agio gerado na aquisicdo
de participagdo societaria deduzidas pela Companhia entre os anos calendarios de
2010 a 2015. Em 14 de novembro de 2016, foi apresentada Impugnagao ao AlIM,
julgada improcedente em 02 de agosto de 2018. Em 30 de agosto de 2018, foi
apresentado Recurso Voluntario ao CARF, que foi julgado parcialmente procedente
pelo CARF em 18 de setembro de 2019, sendo que o acdrdao ainda nao foi publicado
e podera ser modificado por conta de Recurso Especial a ser apresentado pelo
contribuinte. O valor correspondente a discussao, em 31 de dzembro de 2019 é de
R$129.821 (R$128.386 em 31 de dezembro de 2018).

Acerca das noticias veiculadas na midia referentes a apuracdo de compra de medida
provisoria pela Operacdo Zelotes, a Companhia informa ter regularmente buscado
defender o interesse institucional da Elog, empresa de logistica a época integrante do
grupo, de abrir o mercado de recintos alfandegados para livre concorréncia com a
relocalizacao para areas de maior demanda desses servicos de logistica. Em
complemento, a Companhia informa que o escritério Spindola Palmeira e a empresa
LBS Consultoria e Participagdes Ltda. foram contratados para elaboracdo de consultas
e opinides legais relativas a matérias tributarias e previdenciarias e para consultorias
em questdes aduaneiras e tributaria.
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Em resposta ao Ministério Publico Federal referente ao procedimento investigatério
no. 1.16.000.002352/2018-11, a Companhia apresentou as informagoes solicitadas
sobre as contratacdes com o escritdrio Spindola Palmeira e com a empresa LBS
Consultoria e Participagoes.

26. PATRIMONIO LIQUIDO

a)

b)

d)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o capital social da Companhia é de R$803.004
representados por 334.291.086 agbes sem valor nominal.

Capital autorizado

Conforme o Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social
para até R$2.224.010, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, observadas
as condicOes legais para a emissao e o exercicio do direito de preferéncia.

Participagbes dos acionistas ndo controladores

31/12/2019 31/12/2018

Saldo no inicio do exercicio 230.587 333.971
Lucro liquido do exercicio (66.787) 142.491
Reserva de capital - plano de opgoes - 86
Reserva de capital — acdes em tesouraria 178 -
Aquisicao de participacao - (103.420)
Pagamento de dividendos - (142.541)
Saldo no final do exercicio 163.978 230.587

Dividendos propostos

Aos acionistas sao garantidos dividendos e/ou juros sobre capital préprio de, pelo
menos, 25% do lucro liquido do exercicio ajustado, calculado nos termos do artigo 202
da Lei n° 6.404/76.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 nado foram pagos valores a titulos de
dividendos e juros sobre capital proprio.

31/12/2019 31/12/2018

Lucro/ (prejuizo) do exercicio (227.260) 118.278
Absorcdo de prejuizos acumulados

Constituicdo de reserva legal - (5.914)
Dividendos obrigatorios - (28.091)
Dividendos adicionais propostos (*) - (84.273)

27. RECEITA LIQUIDA - CONSOLIDADO

Politica contabil

Receitas

A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida
de quaisquer estimativas de cancelamentos, e o resultado das operacdes é apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia.
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A composicao da receita operacional estd demonstrada a seguir:

Receitas com arrecadagao de pedagio (a)

Receitas de construcao (b)

Receitas portuarias (c)

Receita logistica (d)

Receitas acessorias (e)

Receitas de prestacao de servigos intercompany (f)
Receita bruta total

Deducdes de receita
Deducgobes do reconhecimento da receita (*)
Receita liquida

Base de célculo de impostos

Receitas com arrecadacao de pedagio
Receitas portuarias

Receitas acessoérias e intercompany

Deducdes

Cofins (i)

PIS (ii)

ISS (iii)

Outros - ICMS

Deducao do reconhecimento da receita
Abatimentos

(i) Aliguota para: concessionarias 3% e portos 7,6%.

(ii) Aliquota para: concessionarias 0,65% e portos 1,65%.

(iii) Aliquota de média de 4,8%.

31/12/2019 31/12/2018
2.952.132  2.528.660
1.007.724 653.066

390.167 355.416
24.256 -
87.631 95.021

- 1.850
4.461.910  3.634.013
(340.928)  (292.239)
(168.093)  (172.507)
3.952.889  3.169.267

31/12/2019 31/12/2018

2.952.133  2.528.660

414.423 355.416
87.631 96.871
3.454.187  2.980.947
(137.076)  (119.748)
(29.706) (25.952)
(173.551)  (146.362)
(17) (4)
(168.093)  (172.507)
(578) (173)
(509.021)  (464.746)

a) As receitas de pedagio, reconhecidas quando da passagem dos usuarios pela praca de

pedagio.

As receitas decorrentes de vendas antecipadas de cupons de pedagio sdo

contabilizadas como “Receitas antecipadas”, no passivo circulante, na rubrica “Outras
contas a pagar”, sendo apropriadas como receitas ao resultado do exercicio a medida

gue o0s usuarios passam pela praca de pedagio.

b) A receita relacionada aos servigos de construgao ou melhoria sob o contrato de
concessdo de servicos é reconhecida baseada no estagio de conclusdo da obra
realizada. Receitas de operagdo ou de construcdo sdo reconhecidas no exercicio em
gue os servicos sao prestados pela Companhia. Quando a Companhia presta mais de
um servico em um contrato de concessdo de servigos, a remuneracgao recebida é

alocada por referéncia aos valores justos relativos aos servigos entregues.



28.

29.

Primav Infraestrutura S.A.

c) As receitas de portos sdao provenientes de operagoes portuarias, além do manuseio e
da armazenagem de cargas de importacdo e exportagao, com um terminal préprio no

Porto de Santos.

As receitas auferidas pelas controladas diretas que atuam no Porto de Santos:
Ecoporto Santos, Ecoporto Transportes e Termares.

d) Refere-se as receitas auferidas pela Ecopatio Logistica Cubatdo Ltda (vide Nota
Explicativa n° 7.b), as operagoes desta empresa voltaram a ser consolidadas pela

Companhia.

e) As receitas acessorias referem-se a outras receitas das concessionarias de rodovias,
como arrendamento de area para fibra dptica, uso de faixa de dominio, venda de
publicidade, implantacdo e concessao de acessos e outros.

f) Referem-se a receita de prestacao de servicos administrativos, financeiros, de recursos
humanos, de tecnologia da informacao, de engenharia e de compras corporativas para
as empresas do Grupo EcoRodovias e para Elog S.A.

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS - POR

Pessoal

Conservagao e manutengdo e outros

Servigos de terceiros (i)

Seguros

Poder Concedente (vide Nota Explicativa n® 23)

Provisdo para manutengdo (vide Nota Explicativa n° 20)

Custo de construgao de obras

DepreciagOes e amortizagdes (Vide Nota explicativa
no 14 e 15)

Locagdo de imdveis, maquinas e empilhadeiras

Outros custos e despesas operacionais

Classificados como:
Custo dos servigos prestados
Despesas gerais e administrativas

NATUREZA
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
- - 407.990 321.581
- - 114.832 85.586
3.492 553 243.650 186.937
- 16 18.554 14.774
- - 68.217 61.183
- - 200.873 143.014
- - 1.007.724 653.065
608.862 498.054
- - 23.477 33.404
370 369 100.612 66.164
3.862 938 2.794.791 2.063.762
- - 2.449.007 1.780.015
3.862 938 345.784 283.747
3.862 938 2.794.791 2.063.762

(i) Os servigos de terceiros sao basicamente compostos por servigos de consultoria, assessoria, fretes, limpeza,

vigilancia, ambulancias, resgates e remogoes.

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras:

Receita de aplicagdes financeiras

Juros sobre Mutuos

Variagdo monetdria - venda Elog S.A.

Variacdo monetaria sobre debéntures

Variagdo monetdria sobre direito de outorga (vide
Nota Explicativa n© 20)

Atualizacdo monetaria de créditos fiscais

Variagdo cambial/monetéria sobre empréstimos

Outras

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
1.819 2.528 150.122 142.916
- - 6.910 26.607
- - - 50
- - 7.882 5.800
- - 13.573 15.596
32 16 10.860 18.525
1.851 2.544 189.347 209.494
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Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Despesas financeiras:

Juros sobre debéntures (25.055) (28.828) (495.191) (425.816)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (5.788) - (106.019) (52.880)
Variacdo monetaria sobre debéntures (42.263) (52.614) (146.575) (174.728)
Amortizagdo de custos com emissdo de debéntures - - (19.599) (13.347)
Variagdo monetdria sobre direito de outorga - - (120.378) -
Ajuste a valor presente — provisdo de manutengdo e
provisao de obras futuras - - (39.072) (31.329)
Variagdo cambial/monetéria sobre empréstimos
financiamentos - - (18.921) (33.228)
Juros capitalizados - - 56.247 27.680
Pis/Cofins sobre outras receitas financeiras - - (15.233) -
Atualizacdo monetaria sobre obrigacdes fiscais - - (11.732) (9.041)
Juros sobre arrendamentos - CPC06 (R2) - - (11.880) -
Outras (4.634) (139) (36.955) (36.587)
(77.740) (81.581) (965.308) (749.276)
Resultado financeiro, liquido (75.889) (79.037) (775.961) (539.782)

GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gestdo de capital

O Grupo EcoRodovias administra seu capital para assegurar que as empresas que pertencem
a ele possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam
0 retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagoes, por meio da
otimizagao do saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido e pelo patriménio
liquido da Companhia.

A Companhia revisa semestralmente a sua estrutura de capital. Como parte dessa revisao,
considera o custo de capital e os riscos associados.

Indice de endividamento

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Divida (i) 814.581 798.713 10.402.513  9.082.659
Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes

financeiras - conta reserva - vinculados (4.485) (106.363) (1.967.649) (2.834.182)
Divida liquida 810.096 692.350 8.434.864 6.248.477
Patrimonio liquido (ii) 743.821 970.766 907.799 1.201.353
Indice de endividamento liquido 1,09 0,71 9,29 5,20

(i) A divida é definida como empréstimos e financiamentos, debéntures arrendamentos a pagar e
obrigagbes com Poder Concedente, conforme detalhado nas Notas Explicativas n°®s17, 18, 19 e
23.

(ii) O patrimonio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados
como capital.
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Consideracoes gerais

A Administragdo da Companhia e de suas controladas elegem as instituigdes financeiras
com as quais as aplicagdes financeiras podem ser celebradas, além de definir limites
quanto aos percentuais de alocacao de recursos e valores a serem aplicados em cada
uma delas. As aplicagOes financeiras sao definidas como valor justo.

Aplicacdes financeiras e aplicagdes financeiras - conta reserva - vinculados: sao
formados por fundos de investimentos em renda fixa, operagdes compromissadas e
certificado de depdsito bancario (CDB) remunerados a taxa média ponderada de 98,3%
do CDI em 31 de dezembro de 2019 (99,7% em 31 de dezembro de 2018), e refletem
as condicdes de mercado nas datas dos balangos patrimoniais.

Clientes e fornecedores: decorrem diretamente das operagdes da Companhia, sao
classificados como custo amortizado e estao registrados pelos valores originais, sujeitos
a provisao para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel.

Empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e obrigagées com
Poder Concedente: classificados como outros passivos financeiros; portanto,
mensurados pelo custo amortizado, conforme demonstrado nas Notas Explicativas n®
17, 18, 19 e 23.

Valor justo de ativos e passivos financeiros — consolidado

Os valores contabil e de mercado dos principais instrumentos financeiros consolidados da
Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2019 sao como segue:
Classificagao Saldo contdbil _ Valor justo
Ativos:
Caixa e bancos (ii) Valor justo através do resultado 215.247 215.247
Clientes (i) Custo amortizado 164.749 164.749
AplicagOes financeiras e aplicagdes
financeiras - conta reserva (ii) Valor justo através do resultado 1.858.080 1.858.080
Passivos:
Fornecedores (i) Custo amortizado 97.784 97.784
Empréstimos e financiamentos (iii) Custo amortizado 1.532.290 1.532.290
Debéntures (iii) Custo amortizado 7.948.441 7.948.441
Arrendamentos a pagar (iii) Custo amortizado 12.772 12.772
Obrigagdes com Poder Concedente (iv) Custo amortizado 908.823 908.823
Phantom Stock Option (v) Custo amortizado 8.965 8.965
(i) Os saldos das rubricas “Clientes” e “Fornecedores” possuem prazo de vencimento substancialmente em até
45 dias.
(ii) Os saldos de caixa e bancos, aplicagdes financeiras e aplicagdes financeiras - conta reserva aproximam-se
do valor justo na data do balango.
(iii) Os empréstimos, financiamentos, arrendamentos a pagar e debéntures estdo registrados ao custo
amortizado na data do balango.
(iv) Calculado excluindo o ajuste a valor presente das parcelas fixas da rubrica “Obrigagdes com Poder
Concedente”.
(v) O valor do Phantom Stock Option e Phantom Restricted Stock esta registrado na rubrica obrigagdes sociais

e trabalhistas.
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Gestdo de riscos

A estratégia de gestdo de riscos envolve trés linhas para proteger a Companhia de riscos
relevantes:

Risco Subcategoria
Estratégico Politico, fusGes e aquisi¢bes, poder concedente/contratual, concorréncia;
Operacional Capex, desastres naturais, processos, segurancga rodoviaria, seguranga patrimonial,

trafego, condiges climaticas, salde e seguranga, meio ambiente, engenharia,
tecnologia da informagdo, tecnologia de automacgao e infraestrutura;

Financeiro Indices financeiros, crédito, liquidez e cAmbio;
Compliance Etica empresarial, regulamentacdo, normas internas e casos de ndao conformidade; e
Reputacional Imagem, credibilidade e reputacdo.

No Grupo Ecorodovias a identificagao de riscos € realizada de forma corporativa por meio
das abordagens Nivel Macro (Gestao Holistica e Estratégica) e Nivel Micro (Gestao
individualizada e Operacional).

A estratégia formulada pelo Grupo Ecorodovias para efetivar a Gestao de Riscos esta
fundamenta no principio de que esta se apoia em dois pilares essencialmente diferentes e
complementares:

e Gestdo holistica, que visa a compreensdo integral dos riscos, ou seja, considera o
potencial impacto de todos os tipos de risco sobre todos os processos; e

e Gestdo individualizada, que contempla o conjunto de agbes gerenciais voltadas a
identificacdo, andlise, validacao, tratamento e monitoramento de um determinado tipo
de risco.

A Gestao Holistica - Nivel Macro - tem foco estratégico e é executado na esfera da Alta

Direcdo onde se concentram as algadas, as informagdes e 0s recursos necessarios para

anadlise e tomada de decisdo. A metodologia empregada neste nivel de gestdo de riscos
tende a variar segundo o setor de atuagdo e a estrutura organizacional existente, sendo
assim desenvolvida internamente.

A Gestao Individualizada - Nivel Micro - tem carater operacional e é realizado
predominantemente por demais colaboradores da empresa no seu cotidiano, através de
medidas pautadas por agdes preventivas frente as possiveis ameacas.

Com relagdo a avaliagao de riscos consideramos a quantificacdo do impacto no negdcio e
da probabilidade de ocorréncia de um evento de risco, assim como a analise de outros
impactos.

As dimensbes avaliadas em outros impactos incluem: Imagem, Estratégico, Operacional,
Financeiro, Compliance e Reputacional.

No Grupo Ecorodovias efetuamos a avaliacao do risco residual, ou seja, a exposicao do
risco que permanece depois de considerar a efetividade do ambiente de controle existente
na empresa.
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A Administracao da Companhia supervisiona a gestao dos riscos financeiros, os quais sao
resumidos abaixo:

a)

b)

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os pregos de
mercado, para a Companhia, englobam o risco da taxa de cambio e o risco de taxa de
juros.

Risco da taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas controladas decorre de aplicagcdes
financeiras e empréstimos em que sao remunerados por taxas de juros variaveis, que
podem ser indexados a variacao de indices de inflagdo. Esse risco é administrado pela
Companhia através da manutencdo de empréstimos a taxas de juros pré-fixadas e
pos-fixadas.

A exposicao do Grupo EcoRodovias as taxas de juros de ativos e passivos financeiros
esta detalhada no item gerenciamento de risco de liquidez desta nota explicativa.

De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia e suas controladas vém
aplicando seus recursos em instituicoes de primeira linha, ndo tendo efetuado
operagdes envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater especulativo.

Risco de crédito

Instrumentos financeiros que, potencialmente, sujeitam a Companhia a concentragdes
de risco de crédito consistem, primariamente, em caixa e bancos, aplicacdes
financeiras e clientes.

A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras com
instituicdes financeiras de primeira linha, aprovadas pela Administracao, de acordo
com critérios objetivos para diversificacdo de riscos de crédito.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentava valores a receber da empresa
Servicos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP de R$95.157 (R$84.737 em 31 de
dezembro de 2018), decorrentes de receitas de pedagios arrecadadas pelo sistema
eletronico de pagamento de pedagio (“Sem Parar”), registrados na rubrica “Clientes”.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado pela Companhia, que possui um modelo apropriado de
gestao de risco e liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacao e gestao
de liquidez no curto, médio e longo prazo. A Companhia gerencia o risco de liquidez
mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para
captacdo de empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo
dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagao dos perfis de vencimento dos
ativos e passivos financeiros.
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O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia e suas
controladas devem quitar as respectivas obrigagoes:

Taxa de juros efetiva - Proximos Entre 13 e Entre 25 e 37 meses

Modalidade % a.a. 12 meses 24 meses 36 meses em diante
Debéntures ECOSUL 107,00% CDI 181.147 - - -
Debéntures ECOSUL 110,75% CDI 51.177 - - -
Debéntures ECOSUL 107,00% CDI 60.952 - - -
Debéntures - Ecovias IPCA + 3,80% a.a. 150.116 - - -
Debéntures - Ecovias IPCA + 4,28% a.a. 72.760 44.348 385.093 760.015
Debéntures - Ecopistas IPCA + 8,25% a.a. 138.931 147.103 97.076 19.281
Debéntures Privadas - Ecopistas 105,00% CDI 23.252 5.677 5.939 116.275
Debéntures Privadas - Ecopistas 105,5% CDI 31.053 10.695 11.190 238.338
Debéntures - Eco101 CDI + 2,56% a.a. 26.724 - - -
Debéntures - ECORODOANEL - - - - -
Debéntures - ECO135 117,50% CDI 233.592 - - -
Debéntures - Ecoporto Santos CDI + 1,85% a.a. 133.987 - - -
Debéntures - Ecoporto Santos CDI + 1,75% a.a. 74.323 - - -
Debéntures - EIL CDI + 1,25% a.a. 133.737 - - -
Debéntures - EIL 115,00% CDI 165.245 157.135 - -
Debéntures - EIL CDI + 1,35% a.a. 1.170.822 - - -
Debéntures - ECS IPCA + 5,35% a.a. 242.191 231.952 227.940 -
Debéntures - ECS CDI + 1,42% a.a. 189.410 - - -
Debéntures Privadas - ECS 105,50% CDI 79.209 17.552 18.365 345.256
Debéntures - ECS 106,00% CDI 334.191 - - -
Debéntures - ECS 110,25% CDI 40.316 408.790 390.911 -
Debéntures - ECS IPCA + 6,0% a.a. 2.226 2.067 2.135 40.428
Debéntures - ECS IPCA + 7,4438% a.a. 43.030 29.166 30.124 495.068
Debéntures - ECS CDI + 1,30% a.a. 57.543 47.134 47.137 894.025
Debéntures - ECS IPCA + 5,50% a.a. 6.077 3.938 4.067 93.354
Debéntures - ECO050 IPCA+9,00% a.a 9.384 9.309 11.107 166.247
Debéntures - Ecoponte IPCA + 4,40% a.a. 11.618 10.866 17.525 438.590
Finame ECOSUL 6,00% a.a. 48 - - -
Finame - Cataratas 2,50% a.a. 46 45 37 -
Finame - Cataratas 6,00% a.a. 91 - - -
BNDES - Ecopistas IPCA + 2,45% a.a. 32.990 19.783 7.884 11.726
BNDES - Ecopistas 105,50% CDI 6.914 6.481 6.046 8.618
BNDES - Eco101 TILP + 3,84% a.a. 26.129 26.129 26.129 156.773
BNDES - Eco101 TILP + 3,84% a.a. 33.497 33.497 33.497 251.225
BNDES - Ecoponte TILP + 3,48% a.a. 7.811 7.811 7.811 75.502
BNDES - Ecoponte TILP + 3,48% a.a. 15.178 15.178 15.178 151.776
BNDES - Ecoponte TILP 155 155 155 1.555
BNDES - Ecoponte TILP + 3,48% a.a. 1.852 2.398 2.398 27.573
Finame - Ecoporto Santos 6,00% a.a 1.147 - - -
Arrendamentos a pagar - ECO050 4,37% a.a. 550 94 - -
BNDES- ECO050 TILP + 2% a.a. 22.482 22.482 22.482 359.707
BDMG - ECO050 TILP + 2% a.a. 8.958 8.958 8.958 143.328
CEF - FINISA - ECO050 TILP + 2% a.a. 25.416 25.416 25.416 406.657
CEF - FDCO - ECO050 7,50% a.a 17.748 17.141 16.552 165.239
Debéntures - Primav Infraestrutura CDI + 3,5%a.a. 220.560 248.593 273.718 -

4.084.585 1.559.894 1.694.870 5.366.555

Anélise de sensibilidade

Risco de variagdo nas taxas de juros

A analise de sensibilidade foi determinada com base na exposicao as taxas de juros
dos instrumentos financeiros nao derivativos no fim do exercicio. Para os passivos com
taxas pds-fixadas, a analise é preparada assumindo que o valor do passivo em aberto
no fim do exercicio esteve em aberto durante todo o exercicio.
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A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicdao a variacao do
CDI, da TILP, do IPCA, do IGP-M e Libor, principais indicadores das debéntures e dos
empréstimos e financiamentos, contratados pela Companhia e por suas controladas:

Juros a incorrer
Cenario I Cenario IT  Cenario III

Operagao Risco provavel -25% -50%
Juros de aplicagoes financeiras (a) Alta do CDI 74.984 93.730 112.476
Juros sobre debéntures (a) Alta do CDI (390.829) (431.482) (471.951)
Juros sobre debéntures (b) Alta do IPCA (253.997) (263.435) (272.841)
Empréstimos e financiamentos (b) Alta da IPCA (4.216) (6.166) (8.461)
Juros sobre obrigagBes com Poder Concedente (b)  Alta da IPCA (10.825) (11.471) (12.117)
Empréstimos e financiamentos (c) Alta do TILP (100.464) (132.468) (168.253)
Empréstimos e financiamentos USD (d) Alta do USD - - -
Juros a incorrer, liquidos (685.347) (751.292) (821.147)

Os empréstimos em moeda estrangeira em aberto em 31 de dezembro de 2018
possuem taxa fixa de juros e foram mensurados ao custo amortizado.

As taxas consideradas (projetadas para 12 meses, com excecao da Libor, que sao seis
meses) foram as seguintes:

Cenario I - Cenario II -  Cenario III -
Indicadores provavel 25% 50%
CDI (a) 4,4% 5,50% 6,6%
IPCA (b) 4,2% 5,3% 6,3%
TILP (c) 6,0% 7,5% 9,0%

Fonte: Relatdrio da Consultoria 4E — Dezembro/2019.

Os resultados obtidos com essas operagoes estdao condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administracdo da Companhia e de suas controladas.

31. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - CONSOLIDADO

32.

a)

b)

)

Caixa e equivalentes de caixa

A composicao dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demonstragoes
dos fluxos de caixa esta demonstrada na Nota Explicativa n° 8.

Informagdes suplementares

As informacgdes de imposto de renda, contribuicdo social e dividendos pagos estao
demonstradas na movimentacgao dos fluxos de caixa.

Efeitos ndo caixa

A controlada indireta Eco135 Concessionaria de Rodovias S.A., registrou o valor de
R$55.696 referente a realizacdo de AVP e atualizagdo monetaria, capitalizados até 01 de
abril de 2019 (inicio da cobranca de pedagio), conforme Nota Explicativa n°® 23.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 20 de janeiro de 2020, a controladora indireta Ecovias do Cerrado S.A. assinou com a
Agéncia Nacional Terrestre — ANTT o termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens,
oficializando nesta data a concessdo dos 437 quildmetros das rodovias federais BR-364 e
BR-365 que liga Jatai (GO) a Uberlandia (MG).
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33.

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 12 Depdsitos Judiciais, em 10 de fevereiro de
2020, ocorreu o desbloqueio parcial de R$ 180.476 da acao do Ministério Publico Federal
do Parana das controladas indiretas Ecovia e Ecocataratas.

APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A conclusdo e emissao das demonstracdes financeiras para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2019 foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em
18 de fevereiro de 2020.
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